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СЕКЦІЯ 1. ЗАГРОЗИ ТА ШЛЯХИ ПОДОЛАННЯ СИСТЕМНОЇ КРИЗИ В 

УКРАЇНІ 

 

Васильців Т. Г., Цап М. В. 

д.е.н., завідувач кафедри фінансів і кредиту; аспірант,  

Львівська комерційна академія, м. Львів, Україна 

ЧИННИКИ ІМПОРТОЗАМІЩЕННЯ ТА НАПРЯМИ ЇХ ПІДСИЛЕННЯ В 

УКРАЇНІ 

 

Методологічно проблема імпортозаміщення в загальному обумовлена 

двома домінантними групами чинників. З одного боку це розвиток 

внутрішнього споживчого ринку країни (включно з його елементами та 

взаємозв‘язками між ними – попитом і пропозицією товарів, доходами 

населення та його купівельною спроможністю, сформованістю торгово-

посередницької інфраструктури та легкості входження в торговельні мережі і 

сферу товарного обігу), який власне і слугує каталізатором привабливості для 

зовнішньої експансії товарів і послуг, з іншого – розвиненість бар‘єрного 

чинника та компенсаторних можливостей національного господарства 

(наявність потужностей внутрішнього виробництва, конкурентоспроможність 

місцевих виробників, дієвість елементів інституційної інфраструктури тощо), 

які стримують надходження на внутрішній ринок товарів, виготовлених не на 

території країни, або й взагалі економічно унеможливлюють імпорт. 

Сукупність таких чинників, що підлягають аналізу для формування висновків 

відносно передумов імпортозаміщення, подано на рис. 1. 

Для сучасного посттрансформаційного етапу розвитку економіки України 

характерною є ситуація, коли посилився вплив загроз, які стимулюють 

збільшення обсягів імпорту (швидке розширення місткості внутрішнього ринку 

та сфери товарного обігу, зростання доходів громадян, розвиток інституційної 

інфраструктури торгово-посередницької та зовнішньоекономічної діяльності, 

послаблення контролю та покращення можливостей входження в систему 
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вітчизняної торгівлі), і практично не сформовано бар‘єрних та компенсаторних 

можливостей протидії (формування і використання потужностей внутрішнього 

виробництва, зростання його конкурентоспроможності, підвищення фінансово-

економічної ефективності, розвиток інвестиційно-інноваційно активних 

інтегрованих підприємницьких мереж). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

За результатами аналізу міри імпортозалежності економіки України та її 

структурних характеристик встановлено наявність негативних тенденцій до 

зменшення частки продажу у роздрібному товарообороті товарів, виготовлених 

на території України, та збільшення обсягів продажу імпортної продукції. За 

період 2005-2012 рр. частка продажу вітчизняних товарів зменшилася з 70,5 % 

до 58,9 % (на 11,6 в. п.). Ситуація особливо критична для непродовольчих 

товарів, де за цей період частка товарів, виготовлених на території нашої 

держави, зменшилася на 15,7 в. п. – до рівня 41,9 %. Погіршення, хоча й у 

меншій мірі, спостерігається і для продукції продовольства. 

Рис. 1. Головні чинники, що визначають макроекономічні передумови 

імпортозаміщення в Україні 

Джерела чинників 

Стимулюючі імпортонасичення Дестимулюючі, компенсуючі імпорт 

Стан та динаміка розвитку 

внутрішнього ринку 

Доходи та купівельна спроможність 

населення 

Сформованість торгово-посередниць-

кої та зовнішньоекономічної 

інфраструктури 

Легкість входження у роздрібну 

торговельну мережу та міра її 

контрольованості 

Стан і динаміка розвитку 

внутрішнього виробництва 

Рівень зносу та капітальні інвестиції у 

модернізацію матеріально-технічної 

бази 

Розвиток малого торговельного 

підприємництва 

Ефективність господарювання та 

частки діючих і прибуткових 

суб‘єктів господарювання 

Рівень та ефективність інноваційної 

діяльності 
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Для України залишаються істотними загрозами й наявність як товарних, 

так і регіональних диспропорцій імпортозалежності. Так, з використанням 

аналізу значень показника «коефіцієнт покриття експортом імпорту» за 

регіонами України і відхилення фактичних значень для кожного регіону від 

середнього (із застосуванням коефіцієнту дисперсії) ідентифіковано 4 групи 

регіонів України. Зроблено висновок, що при реалізації організаційно-

економічного механізму державної структурної політики регулювання 

імпортозаміщення потрібно врахувати те, що більшість товарів входять на 

митну територію держави через Закарпатську, Волинську, Львівську, Одеську, 

Київську області та м. Київ. Для цієї групи регіонів характерними є критично 

низькі значення (0,46-0,77) коефіцієнту покриття та, відповідно, надмірне 

перевищення обсягу імпорту над експортом. 

Якщо звернути увагу на результати позиціонування товарів і товарних 

груп на матриці «Частка імпорту в роздрібному товарообороті – темпи її 

зростання», то об‘єктивним є висновок, що серед продовольчих товарів 

найгіршою (щодо проблеми імпортозаміщення) є ситуація у таких товарних 

сегментах як риба і морепродукти та сир сичужний, плавлений і 

кисломолочний; серед непродовольчих товарів – дизельне пальне, бензин 

моторний, комп‘ютерна та інша обчислювальна техніка, одяг і білизна з тканин. 

За цими товарами і товарними групами частки продажу на внутрішньому ринку 

імпорту високі та зростають швидкими темпами. 

В контексті активізації чинників імпортозаміщення потребує 

удосконалення методика розрахунку коефіцієнту імпортозалежності держави за 

продовольчими і непродовольчими товарами. На нашу думку, в її основу слід 

закладати суму добутків таких часткових параметрів: (1) рівень 

імпортозалежності, (2) темпи її посилення, (3) частка у роздрібному 

товарообороті за товарами і товарними групами, обсяги роздрібного 

товарообороту яких найбільші та в сумі перевищують 30 % внутрішнього 

споживання. До прикладу, з використанням такого підходу отримані значення 

коефіцієнтів імпортозалежності у 2013 р. становили: для продовольчих товарів 
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– 0,044, для непродовольчих товарів – 0,38. Саме таким чином уможливлюється 

врахування не лише рівня імпорту за окремими товарними позиціями, а 

розрахунок середньозваженого коефіцієнта за товарами і товарними позиціями, 

які сумарно обіймають критичну частку продажу товарів на внутрішньому 

ринку. 

Посилення гостроти проблеми регулювання імпортозаміщення в Україні 

обумовлене й чинником недостатньої дієвості використовуваного для цього 

організаційно-економічного механізму державної структурної політики. 

Головними його недоліками в інституційному аспекті є відсутність 

нормативно-правового акту з регулювання структурних змін, брак стимулів для 

створення суб‘єктів інфраструктури, несформованість системної сукупності 

заходів із комплексного впливу на удосконалення виробничого комплексу, 

витіснення імпорту та заміщення його вітчизняними товарами, недосконалість 

систем статистичного спостереження та нормативно-методичного забезпечення 

державної політики імпортозаміщення. В організаційному аспекті необхідне 

створення відповідального державного органу та покращення координації 

діяльності міністерств і відомств, відповідальних за політику в цій сфері, 

спрямованості державної політики на розбудову внутрішніх ринків, 

розширення їх місткості та зниження рівня монополізації. Економічними 

недоліками механізму регулювання імпортозаміщення є недостатність заходів, 

спрямованих на раціональний розподіл внутрішніх і зовнішніх фінансових 

ресурсів на інвестиційні цілі, впровадження інновацій, якісні перетворення в 

системі виробництва, незорієнтованість структурної політики на раціональне 

відтворення суспільного капіталу, співвідношення між нагромадженням і 

споживанням; слабкість і несистемність стимулів до розвитку вітчизняного 

виробництва, для роздрібної мережі і населення для відмови від придбання 

імпортних товарів. 

Відтак, на подолання цих проблем та на стимулювання сприятливих щодо 

імпортозаміщення чинників має орієнтуватися державна політика в Україні. 
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Дуляба Н.І., Сирветник-Царій В. В. 

к.е.н., доцент кафедри економіки підприємства; здобувач, 

 Львівська комерційна академія, м. Львів, Україна 

ОСОБЛИВОСТІ SWOT-АНАЛІЗУ ПРИ ФОРМУВАННІ СТРАТЕГІЧНИХ 

ЗАСАД УПРАВЛІННЯ ЕКОНОМІЧНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ 

КООПЕРАТИВНОЇ РОЗДРІБНОЇ ТОРГІВЛІ 

 

Майбутнє підприємств і організацій споживчої кооперації визначено 

«Програмою подальшого реформування споживчої кооперації України», 

затвердженою Постановою ХХІ (позачергового) з‘їзду споживчої кооперації та 

«Стратегією розвитку споживчої кооперації України», затвердженою рішення 

відповідно ХІХ з‘їзду. В світлі цих рішень визначено напрями розвитку 

споживчої кооперації в соціальній та економічній сферах. Зокрема, в 

економічній сфері встановлено необхідність стратегічно забезпечувати 

зміцнення багатоукладності, розширювати масштаби господарювання, 

забезпечувати матеріальних потреб членів споживчої кооперації, сприяти 

органічному поєднанні особистих, колективних і суспільних інтересів. 

Реалізація таких довгострокових цілей можлива лише при ефективному 

використанні економічного потенціалу як загалом, так і кооперативної 

роздрібної  торгівлі зокрема, націленому на довгострокову перспективу. Відтак, 

стратегічне управління економічним потенціалом кооперативної роздрібної 

торгівлі  носить ключовий характер в забезпеченні стратегічного розвитку 

кооперативної торгівлі, зокрема, та системи споживчої кооперації загалом. 

Визначення стратегічних засад управління економічним потенціалом 

кооперативної роздрібної торгівлі  передбачає формування конкретних рішень і 

дій управлінського характеру, націлених на забезпечення ефективного 

використання економічного потенціалу в довгостроковій перспективі з 

врахуванням факторів зовнішнього середовища. Важливу роль при формуванні 

стратегічних засад управління економічним потенціалом кооперативної 

роздрібної торгівлі  відіграє дослідження середовища їх функціонування з 
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метою встановлення впливу факторів зовнішнього середовища на діяльність 

торговельних підприємств, яке рекомендується проводити з використанням 

технології SWOT-аналізу.  

Метою дослідження макросередовища кооперативної роздрібної торгівлі  

є характеристика загальних умов їх господарювання з виділенням сприятливих 

та несприятливих. Визначено, що макросередовище функціонування 

підприємств торгівлі споживчої кооперації характеризується такими 

параметрами: 

1. Економіка країни перебуває в кризовому стані. Як наслідок, в країні 

зменшення макроекономічних показників, високий рівень безробіття, 

відбувається скорочення доходів населення. 

2. Відповідно, це суттєво відображається на споживчому ринку, що 

полягає у зниженні споживчих настроїв, які полягають у небажанні населення 

придбавати товари; зниженні купівельної спроможності населення. Як 

наслідок, загроза зниження товарообороту торгівлі країни загалом, в 

кооперативної роздрібної торгівлі, зокрема (зважаючи на переважання 

споживчої кооперації в сільській місцевості, де населення є менш соціально 

захищеним, має менші рівні доходів). 

3. Тривала невизначеність у політичній та економічній ситуації в Україні 

призвела до помітного скорочення ділової активності та серйозного виснаження 

валютних резервів країни. Відтак, погіршується і інвестиційний клімат. Таким 

чином, можливості залучення інвесторів до фінансування розвитку 

кооперативної роздрібної торгівлі , їх економічного потенціалу, є не значними.  

4. Складною є ситуація і фінансовій та банківській сферах. Це 

відображається на скороченні споживчого кредитування, його подорожчанні. 

Знову ж-таки зменшуються можливості для розвитку товарообороту, реалізації 

товарів, розвитку торгівлі. Разом з тим, сама наявність споживчого 

кредитування дає можливість споживачам особисто зважати на ризики та 

обирати спосіб оплати за товар. Позитивним у фінансовій сфері є розвиток 

страхування в країні, що дозволяє страхувати ризики підприємствам і таким 
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чином захищати власне майно. 

5. Значна тінізація економіки країни загалом та торгівлі, зокрема. 

Можливості придбання товарів споживачами за нижчими цінами (без податків) 

в нелегальних продавців відволікають грошову масу, направлену на придбання 

товарів, від офіційних каналів продажу. Це також зумовлює «недоотримання» 

товарообороту об‘єктами торгівлі споживчої кооперації. 

6. Разом з тим, в Україні покращились умови ведення бізнесу, що, в 

свою чергу, сприяє розвитку підприємництва в споживчій кооперації, дозволяє 

розвивати сучасні ринкові формати торгівлі, тощо. 

7. Розвиток українського сільського господарства дозволяє споживчій 

кооперації створювати інтегровані структури з сільськогосподарськими 

виробниками, забезпечуючи здешевлення переробки та реалізації продукції і 

тим забезпечуючи конкурентоспроможність підприємств. 

До факторів мікросередовища підприємства традиційно відносять ті 

фактори, які знаходяться поза межами підприємства, проте безпосередньо з ним 

«контактують». Можливості і загрози, які виникають при співпраці 

кооперативної роздрібної торгівлі  з основними факторами мікросередовища є 

наступними: 

1. Торгівля як сфера господарювання характеризується високим 

ступенем конкуренції. Це з однієї сторони, зумовлює функціонування 

кооперативної роздрібної торгівлі  в умовах жорсткої конкурентної боротьби. З 

іншої сторони, власне в торгівлі високі темпи скорочення кількості 

підприємств, особливо, в сільській місцевості, де найбільш представлені 

об‘єкти споживчої кооперації. Таким чином, виникають можливості для 

забезпечення розвитку кооперативної роздрібної торгівлі . 

2. Взаємовідносини зі споживачами характеризуються не лише 

труднощами із купівельною спроможністю останніх, але й постійною зміною 

потреб і уподобань споживачів. Це з однієї сторони, ускладнює роботу, з іншої 

сторони, таким чином стимулюється вдосконалення діяльності та умов 

організації торгівлі в споживчій кооперації. 
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3. Взаємовідносини з державними установами характеризуються 

необхідністю отримання численних дозволів для здійснення діяльності та 

існуванням загроз проведення численних перевірок різноманітними 

контролюючими органами.  

Приведена характеристика зовнішнього середовища кооперативної 

роздрібної торгівлі  є важливою при формуванні стратегічних засад управління 

їх економічним потенціалом. 

Наступним етапом при проведенні SWOT-аналізу управління 

економічним потенціалом кооперативної роздрібної торгівлі  є характеристика 

основних параметрів їх внутрішнього середовища, тобто визначення сильних і 

слабких сторін. Таку оцінку рекомендується проводити на основі даних 

діагностики ефективності управління економічним потенціалом кооперативної 

роздрібної торгівлі. Таким чином, визначено, що до основних сильних сторін 

кооперативної роздрібної торгівлі  можна віднести: 

1. Достатньо ефективне використання матеріально-технічної бази в 

діяльності кооперативної роздрібної торгівлі ; 

2. Високу стійкість товарного асортименту та стабільність покупців, що 

дозволяє належно здійснювати маркетингову функцію на кооперативних 

торговельних підприємствах. 

3. Достатню фінансову незалежність кооперативної роздрібної торгівлі . 

4. Раціонально сформовану організаційну структуру досліджуваних 

кооперативних підприємств, достатню кваліфікованість персоналу. 

5. Постійне планування діяльності підприємств. 

6. Організованість та відповідальність персоналу кооперативних 

торговельних підприємств. 

До слабких сторін кооперативної роздрібної торгівлі  доцільно віднести: 

1. Низьку прибутковість, що відображається і в ефективності реалізації 

окремих функцій, і в низькому самофінансуванні. 

2. Низьке стимулювання праці персоналу порівняно з галузевими і 

ринковими показниками. 
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3. Не достатня ефективність основних, оборотних засобів, низька 

продуктивність праці. 

4. Зниження фінансового забезпечення господарської діяльності 

кооперативної роздрібної торгівлі . 

5. Низька мотивація діяльності, зокрема, взаємодія з пайовиками - 

низька ефективність пайової участі. 

Вивчення зовнішнього і внутрішнього середовища кооперативної 

роздрібної торгівлі дозволяє здійснити SWOT-аналіз, як передумову 

формування стратегічного бачення управління економічним потенціалом. 

Після проведення стратегічного аналізу середовища функціонування та 

потенційних можливостей підприємства доцільно обґрунтувати його 

стратегічний вибір щодо вдосконалення управління економічним потенцаілом. 

При цьому доцільно виходити із проблем, які необхідно вирішити, які 

визначені в процесі SWOT-аналіз та діагностики ефективності управління 

економічним потенціалом кооперативної роздрібної торгівлі. Оскільки в 

процесі проведення SWOT-аналізу економічного потенціалу кооперативної 

роздрібної торгівлі  враховані результати діагностики ефективності управління 

економічним потенціалом кооперативної роздрібної торгівлі, доцільно при 

здійсненні стратегічного вибору керуватись саме результатами SWOT-аналізу. 

Результати проведеного SWOT-аналізу, які включають дослідження 

середовища функціонування кооперативної роздрібної торгівлі  та діагностики 

ефективності використання їх потенціалу свідчать, що в сучасних умовах 

торговельні підприємства з сильними і слабкими внутрішніми позиціями 

функціонують у період кризових явищ економіки держави в несприятливому 

зовнішньому середовищі. Відповідно, стратегічні рішення щодо підвищення 

ефективності економічного потенціалу  повинні стосуватись інтегрованого чи 

концентрованого розвитку чи скорочення масштабів діяльності.  
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ДІАГНОСТИКА ПОТЕНЦІАЛУ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

ПІДПРИЄМТСВ В УМОВАХ СИСТЕМНОЇ КРИЗИ 

 

Конкурентоспроможність характерна будь-якому підприємству в 

теперішніх ринкових умовах господарювання. Проблематика 

конкурентоспроможності підприємств торгівлі полягає в тому, що 

підприємства повинні постійно діагностувати свій фінансово-економічний стан 

для того, щоб мати змогу ефективного та безперервного функціонування в 

умовах поглиблення системної кризи, зростання недобросовісної конкуренції та 

спадних тенденцій в економіці країни. 

Важливим питанням дослідження потенціалу конкурентоспроможності є 

проблема аналізу та оцінки фінансово-економічного стану підприємств 

торгівлі, виборі та обґрунтуванні показників аналізу, визначенні порогових 

(граничних) значень коефіцієнтів. 

Дослідження питання діагностики конкурентоспроможності підприємств 

торгівлі відображені в роботах таких вчених як: С.М. Ільчишин, С.М. Гайдар, 

К.В. Бєляєва, І.Б. Садовська, Н.В. Сергійчук, А.О. Вознюк, О.Є. Бабина, О.П. 

Фещенко, В.М. Полозова, О.І. Ілляш та багато інших. Однак більшість 

запропонованих методичних підходів до оцінки фінансово-економічного стану 

підприємств торгівлі не мають єдності поглядів, тому потребують додаткового 

вдосконалення. 

Конкуренція виступає внутрішньою рушійною силою ринкового 

середовища в якому перебувають підприємства торгівлі. Саме ринкові умови 

господарювання вимагають від підприємств одержання максимального 

прибутку, постійний розвиток та удосконалення, застосування нових методів 

управління, швидкої адаптації до умов, що склалися, щоб не втратити тієї 

частки та позицій ринку які вони займають.  
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Поява економічних криз змусила науковців шукати причини їх 

виникнення та методи нейтралізації. Багато науковців досліджували 

циклічність появи криз. Так, К. Маркс  причиною появи економічних криз 

бачив в самій природі капіталізму, Ф. Хайек причиною криз називав зайве 

фінансування з боку держави (дешеві кредити), Й. Шумпетер, Е. Хансен 

циклічність криз вбачали в появі нововведень [6,7]. Погляди різних науковців у 

сфері економічних циклів на причини виникнення і циклічності фінансових 

криз змінювали відповідно до змін у сферах життя і діяльності суспільства. 

 В. Василенко, опираючись на дослідження [11], виділяє три етапи зміни 

поглядів на економічні цикли. Перший етап (початок XVIII ст. до середини 30-х 

років ХХ ст.) розвивалась економічна думка, що економічні кризи при 

капіталізмі взагалі неможливі, або є випадковими. Другий етап припадає на 

середину 30-х до середини 60-х років ХХ ст. Д. Кейнс заявив, що кризи 

неминучі при капіталістичному управлінні, ринок якого має прояви 

монополізму і об‘єднується із державним регулюванням, за рахунок чого ціни і 

заробітна плата є негнучкими. Третій етап  починається із середини 60-х років 

ХХ ст. дотепер. На цьому етапі стала приділятися значна увага впливу 

зовнішніх та внутрішніх факторів на циклічність криз, а особливо зовнішніх під 

впливом глобалізаційних та інтеграційних процесів світової економіки в умовах 

системної кризи [11]. 

Вченими різних напрямів пропонуються такі різновиди циклів: короткі 3-

5 років; цикли Дж. Кітчіна [9], які залежать від відносної величини товарно-

матеріальних цінностей суб‘єктів господарювання; цикли К. Жюгляра [8] з 

періодичністю появи 6-8 років залежать від змін в грошово-кредитній сфері ; 

інтерцикли Е. Лабруса з періодичністю появи у 10-12 років; довгі цикли Н. 

Кондратьєва [10], що тривають 40-60 років і їх провокують структурні 

перебудови суспільного виробництва [11].  

Знаючи циклічність появи певних економічних криз, керівники 

підприємств можуть їх наперед прогнозувати і скласти певний план дій на 
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майбутнє, застосувавши методи антикризового менеджменту для їх 

нейтралізації і попередження. 

Більшість вчених для оцінки фінансово-економічного стану 

використовують різноманітні показники, залежно від тієї інформації яку вони 

бажають отримати. Погоджуючись з більшістю вчених найважливішими 

групами показників для оцінки фінансово-економічного стану підприємств 

торгівлі є показники фінансово-економічної ефективності, показники 

рентабельності, ділової активності, фінансової стійкості та ліквідності [2,3,4]. 

Саме ці показники можуть дати оцінку конкурентоспроможності підприємств, 

наскільки вони готові до співробітництва (з державою, працівниками, 

контрагентами), чи є їхні товари конкурентоспроможною на внутрішньому 

ринку, яка якість споживчих послуг, які вони надають, наскільки вони готові 

відповідати за своїми зобов‘язаннями.   

Важливим індикатором оцінки фінансово-економічного стану 

підприємств торгівлі є показники ділової активності, які дають змогу оцінити 

насамперед швидкість обороту коштів авансованих в активи,  і проаналізувати 

за який період повернуться ці кошти на підприємство.  

Наступна група коефіцієнтів, які дають можливість оцінити фінансово-

економічний стан підприємств роздрібної торгівлі – це коефіцієнти фінансової 

стійкості підприємств роздрібної торгівлі, які дають змогу оцінити наскільки 

підприємства є залежні від зовнішніх джерел фінансування, та чи в змозі 

самостійно профінансувати свою фінансову діяльність.  

Конкурентоспроможність підприємства, його ділові можливості на 

фінансовому ринку, вміння співпраці з фінансово-кредитними установами, а 

також вчасність та повна міра розрахунків за довгостроковими і поточними 

зобов‘язаннями характеризує такий показник, як ліквідність підприємства. 

Ліквідність підприємства це здатність якнайшвидше підприємства перетворити 

свої активи в гроші. Чим швидке це перетворення, тим фінансово стійкішим є 

підприємство. 
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Визначивши вплив фінансово стану на конкурентоспроможність 

підприємств роздрібної торгівлі, слід ретельно наголосити на позитивних і 

негативних тенденціях показників оцінки фінансового стану ( табл. 1). 

Таблиця 1 

Вплив зміни фінансових показників на потенціал 

конкурентоспроможності підприємств роздрібної торгівлі 

 

Групи показників 

Негативний вплив на 

конкурентоспроможність 

підприємств роздрібної 

торгівлі 

Позитивний вплив на 

конкурентоспроможність 

підприємств роздрібної 

торгівлі 

 

 

 

Показники рентабельності 

підприємств роздрібної 

торгівлі  

Низька рентабельність 

фінансової діяльності змушує 

підприємства роздрібної 

торгівлі постійно ризикувати. 

Шукати додаткові фінансові 

ресурси для фінансування 

своєї діяльності, не 

достатність коштів знижує їх 

потенційні конкурентні 

можливості. 

Подолавши від‘ємний 

показник фінансових 

результатів діяльності 

підприємства зменшили 

можливість банкрутства  та 

можуть підвищити свій 

рівень 

конкурентоспроможності 

 

 

 

Показники ділової активності 

підприємств роздрібної 

торгівлі 

Погіршення всіх показників 

оборотності, проблеми з 

поверненням дебіторської 

заборгованості та вчасним 

погашенням кредиторської 

заборгованості, недостатність 

власних оборотних коштів не 

викликає довіри з боку 

партнерів, що негативно 

впливає на 

конкурентоспроможність. 

Підприємства роздрібної 

торгівлі у 2011 році виходять 

на значення показників 

ділової активності на до 

кризовий період це є 

позитивною тенденцією, 

оскільки підвищує їх ділові 

можливості. 

 

 

 

 

 

 Показники фінансової 

стійкості підприємств 

роздрібної торгівлі 

 

Високий рівень фінансового 

ризику, приносить високий 

рівень прибутку. Основне 

завдання постає перед 

підприємства роздрібної 

торгівлі в правильному 

обґрунтуванні ризику, який 

вони беруть на себе. 

Конкуренція вимагає 

постійно діяти, тобто 

ризикувати і вигравати 

конкурентні переваги. 

Підприємства роздрібної 

торгівлі ведуть дуже 

ризиковану фінансову 

діяльність, оскільки 

основним джерелом 

формування фінансових 

ресурсів є зовнішні 

зобов‘язання. Відповідно 

підприємства є фінансово 

залежними від зовнішніх 

інвесторів, не завжди мають 

право приймати самостійно 

управлінські рішення, що 

негативно впливає на їх 

конкурентоспроможність. 
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Продовження табл. 1 

 

 

 

 

 

Показники ліквідності 

підприємств роздрібної 

торгівлі 

Нестача вільних коштів 

значно зменшує конкурентні 

можливості підприємств 

роздрібної торгівлі, оскільки 

на фінансовому ринку 

виникають пропозиції більш 

вигідно купити товар, 

зайняти кращу торгову 

площу, але оплату треба 

зробити негайно. 

Підприємства торгівлі цього 

зробити не можуть і 

втрачають кращі угоди. 

Підприємство вважається 

конкурентоспроможним, 

якщо воно є ліквідним і 

платоспроможним. Хоча 

підприємства роздрібної 

торгівлі не завжди мають 

вільні кошти, проте вони 

можуть за відносно 

короткий термін їх знайти і 

розрахуватися за своїми 

зобов‘язаннями. 

Джерело: авторська розробка 

Зрозуміло, що у підприємств роздрібної торгівлі значна частина коштів 

вкладена в товарні запаси, це є вимогою безперервного функціонування 

торгівлі. Високий рівень дебіторської заборгованості говорить про те, що 

багато товарів оплачується після їх продажу. Для того, щоб знизити рівень 

дебіторської заборгованості і тим самим збільшити рівень власних оборотних 

коштів, менеджери підприємств роздрібної торгівлі повинні: 

- слідкувати за вчасністю оплати товарів та послуг, які надаються; 

- боротися з безнадійною та сумнівною дебіторською заборгованістю; 

- знизити рівень не обґрунтованих товарних запасів на складах, які в 

буквальному значені цього слова «заморожують гроші» при обертанні яких 

підприємства можуть отримати додатковий прибуток; 

- покращити рівень логістики і постачання; 

- підвищити мотивації для роботи своїх працівників.  

Перед тим, як завершити хотіли б наголосити, що конкуренція є 

невід‘ємним елементом внутрішнього фінансового ринку, тоді як 

конкурентоспроможність окремого торговельного підприємства  є одним із 

найголовніших показників його стану, від якого залежить перспективи його 

подальшого розвитку та зростання. 
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ІНВЕСТИЦІЙНА ІНФРАСТРУКТУРА ЯК ЧИННИК СПРИЯННЯ 

ВІДНОВЛЮВАЛЬНОМУ РОЗВИТКУ У ПОСТКРИЗОВИЙ ПЕРІОД 

 

Досвід розвинених країн свідчить про те, що одним з ключових елементів 

механізму активізації економічного зростання у посткризовому періоді 

виступає іноземний капітал, що ефективно адаптований в економіці країни-

реціпієнта відповідно до потреб внутрішнього ринку. Ця обставина  дозволяє 

акцентувати увагу на необхідності створення інвестиційної інфраструктури, що 

може стати динамічним рушієм економічних процесів.   

Особливістю сучасної економічної ситуації в Україні є повна відсутність 

відповідних інституцій, що пояснює неефективність всіх попередніх спроб 

залучення іноземних інвестицій та їх неефективне пристосування до потреб 

національної економіки.  В цих умовах доцільно орієнтуватись на успішний 

досвід Польщі щодо створення  системи організацій, котрі сприяють залученню 

інвестицій, здійснюють технічну підтримку інвестиційних проектів та успішно 

залучають іноземний капітал для розвитку малого та середнього бізнесу, 

створюючи регіональні фінансові організації нового типу. 

Для успішного досягнення задумів, пов‘язаних зі створенням ефективної 

інфраструктури бізнесу, необхідним є запровадження системи Агенцій 

регіонального розвитку. Цим інституціям слід надати дуже широкий формат 

діяльності: від завдань, пов'язаних зі справами регіональної політики аж до 

інвестиційної та консультативної допомоги для інвесторів.  Вони реалізують 

завдання щодо економічної активізації регіону, заповнюють незадіяний простір 

між органами місцевого чи регіонального самоврядування та центральною 

владою, а також фірмами, що діють на даній території. Серед завдань, які 

реалізують такі інституції наступні: 
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-   впровадження фондів допомоги; 

-   підтримка розвитку підприємництва; 

-   пошук і обслуговування місцевих та закордонних інвесторів; 

-   співпраця з місцевим самоврядуванням; 

-   підтримка впровадження інновацій та передачі технологій; 

-   розвиток міжнародної співпраці; 

-   допомога в підготовці до реалізації інвестиційних проектів; 

-   просування регіону і його фірм.  

Одним із завдань підтримки розвитку бізнесу є також активна політика 

економічної промоції. Тому, в межах Агенцій регіонального розвитку, 

доцільним є створення Центрів обслуговування інвесторів, котрі додатково 

здійснюватимуть наступні види діяльності: 

- пошук відповідних територій для розміщення інвестицій; 

- надання інвестору різноманітної господарської та іншої інформації, 

необхідної на етапі вибору локалізації для інвестицій; 

- пошук постачальників та посередників для іноземних партнерів; 

- участь в переговорах з потенційними інвесторами і зустрічах з пресою. 

 Послуги в сфері приготування до реалізації інвестиційних проектів  

Агенцією розвитку, включають: 

- ідентифікацію економічних можливостей виконання інвестицій; 

- початковий відбір варіантів проекту, окреслення потенційних 

можливостей інвестиційного ринку; 

- пошук джерел фінансування проектів; 

- оцінку можливостей пошуку фінансової допомоги на реалізацію 

проектів; 

- допомогу в сфері виконання процедур, пов‘язаних з пошуком джерел 

фінансування; 

- приготування аплікаційних форм, з метою пошуку джерел 

фінансування для реалізації проектів; 
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- опрацювання документів, наявність яких вимагають процедури в сфері 

пошуку джерел фінансування. 

Функції консультативних інституцій в Польщі  виконують центри 

підтримки підприємництва (ЦПП), які допомагають розпочати економічну 

діяльність та підтримують вже існуючих суб‘єктів малого та середнього 

бізнесу. Ці інституції надають послуги передусім в консультативній, освітній, 

інформаційній та фінансовій сферах. Центри підтримки підприємництва 

існують також в формі центрів підтримки бізнесу (ЦПБ), що виконують ті ж 

завдання, що й ЦПП, надаючи послуги в опрацюванні бізнес-планів та різних 

заявок щодо фінансової підтримки. В Польщі Центром підтримки 

підприємництва виступає мережа Євроінфоцентрів, котрі реалізують наступні 

функції: 

- допомога в отриманні фінансування в рамках проектів Європейської 

Комісії; 

- здійснення детального аналізу, щодо закордонних ринків чи країн; 

- допомога в здійсненні зовнішньої торгівлі, а також експортної 

діяльності поза межами ЄС; 

- допомога в пошуку іноземних партнерів, можливості здійснення 

інвестицій чи постачальників; 

- надання інформації щодо програм чи громадських торгів на теренах 

ЄС; 

- допомога для підприємств, що впроваджують інновації чи нові 

технології; 

- допомога в проведенні оцінок щодо відповідності сертифікації. 

Основну роль фінансових інституцій виконують комерційні банки, які 

пропонують комплексний пакет фінансових послуг. Однак, доступність всіх 

фінансових інструментів обмежена. Особливо це стосується заходів 

інноваційного та розвиткового характеру, а також фінансування, яке надається 

на пільгових (преференційних) умовах. В цих умовах необхідними елементами 

фінансового механізму підтримки бізнесу виступають позичкові фонди та 
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фонди кредитних поручень, оскільки вони розширюють банківські пропозиції 

та створюють для останніх конкуренцію. 

Позичкові фонди – фінансові інституції, альтернативні банківським 

структурам, котрі покликані підтримувати внутрішнє інвестування шляхом 

надання позик на особливих умовах для середнього та малого бізнесу. 

Позичкові фонди є достатньо ефективними інституціями, зважаючи на декілька 

обставин: 

- можливість надання позик у преференційних галузях; 

- значно менші вимоги до суб‘єкта, що претендує на отримання позики; 

- розгалужена система пунктів на території  Польщі, де можна отримати 

позику; 

- можливість отримання каденції (перші 6 місяців сплата лише 

відсотків, а згодом відсотки та основна позика). В Польщі близько 80% 

підприємців використовують такий вид сплати позики. 

Саме тому, в посткризових умовах задля активізації економічного 

зростання, доцільно сконцентрувати зусилля на створенні ефективної 

інфраструктури підтримки внутрішнього та іноземного інвестування. Ці заходи 

потрібно здійснювати у відповідності з Стратегією національного розвитку та 

коригувати інвестиційні потоки, пристосовуючи їх до потреб національної 

економіки. 

 

Сватюк О.Р., Хабко М.Р., Стахура О.Л. 

к.е.н., доцент кафедри менеджменту; магістр; спеціаліст, 

Львівський державний університет внутрішніх справ, м. Львів, Україна 

ЗАСАДИ ЗДІЙСНЕННЯ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

КОРПОРАЦІЯМИ 

 

Керівництво корпорацій має необхідність прийняття стратегічно 

важливих рішень, що стосуються розробки стратегічної платформи їхнього 

подальшого міжнародного розвитку. Дослідження окремих питань 
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стратегічного моніторингу середовища господарювання корпорацій здійснили у 

своїх працях вчені: А. Д Аакер,  І.Ансофф, Х.Віссєма, У.Кінг, Д.Кліланд, 

Г.Мінцберг, А.Дж. Стрікленд, О.С.Віханський, Й.М. Петрович, В.Д.Маркова, 

B.C. Єфремов, В.А.Білошапка, А.П.Наливайко, А. Томпсон. 

Метою дослідження є адаптація теоретико-методичних засад здійснення 

стратегічного моніторингу до специфічних потреб стратегічного антикризового 

управління корпораціями.  

Принципова схема стратегічного управління корпораціями наступна: 

 стратегічний моніторинг середовища великих організаційних систем;  

 формулювання корпоративної місії та цілей;  

 визначення корпоративних стратегій (механізми);  

 обґрунтування та забезпечення взаємозв‘язку «стратегічних наборів» 

корпорації загалом та її формувань;  

 система планів як інструмент забезпечення виконання стратегій; 

  механізми функціонування корпорацій у стратегічному режимі;  

 стратегічний контролінг - загальна характеристика етапів, їх 

варіативність та послідовність. 

Стратегічний моніторинг (СМ) середовища функціонування корпорацій 

охоплює розробку концепції структурування середовища великих організацій. 

Середовище корпорацій є «середовищем інтересів зацікавлених груп».  

Стратегічний моніторинг залежить від таких елементів: критеріїв його 

формування; організаційної форми корпорації;. механізму забезпечення 

динаміки функціонування системи стратегічного моніторингу; оцінки 

можливості впливу корпорації на середовище; взаємозв‘язку результатів 

стратегічного моніторингу з цілями та стратегіями корпорацій.  

Стратегічне планування включає такі елементи, як корпоративна місія, 

конкурентна перевага, організація бізнесу, продукція, ринки, ресурси, 

структурні зміни, програми розвитку, культура і компетентність управління. 

Міжнародна стратегія корпорації - це узагальнений опис скоординованих 
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дій щодо визначення основного напрямку діяльності міжнародної організації, її 

місця в міжнародному поділі праці та шляхів реалізації всього комплексу її 

міжнародних цілей [2, с.87]. 

Стратегія корпоративного рівня - це найбільш загальна стратегія, яка 

визначає сукупність дій, спрямованих на виявлення та збереження 

конкурентних переваг в різних галузях або на різних товарних ринках. На 

корпоративному рівні приймаються рішення щодо стратегії розвитку 

(зростання, стабільності, скорочення або поєднання цих варіантів), стратегії 

здійснення закордонних операцій (стратегія створення нових підрозділів, 

ліцензування, франчайзингу, експорту, офшорного виробництва), стратегії 

глобальної діяльності (глобальна, міжнародна, транснаціональна) [6]. 

Стратегії рівня структурних підрозділів залежать від корпоративної 

стратегії і спрямовані на одержання перемоги у конкурентній боротьбі за ринки 

збуту. Стратегія цього рівня. Конкурентними стратегіями є стратегія лідерства 

за витратами, стратегії диференціювання, фокусування, замкненості. 

Функціональні стратегії розробляються відповідно до найважливіших 

функцій міжнародної корпорації. Розрізняють стратегії маркетингу, фінансів, 

кадрів, постачання, виробництва, і т.д.  

Розрізняють види стратегічних орієнтацій міжнародних корпорацій: 1. 

Етноцентризм - цінності та інтереси материнської корпорації є головними в 

стратегічних рішеннях. 2. Поліцентризм - стратегічні рішення змінюються від 

країни до країни, в яких діє корпорація. 3. Регіоцентризм - поєднання власних 

інтересів корпорації з інтересами своїх регіональних відділень. 4. Геоцентризм - 

інтегрування рішень корпорації в єдину глобальну систему [4]. 

Рівень і якість стратегічного планування в корпораціях залежить від: 

 компетентності керівництва корпорації на всіх рівнях управління; 

 кваліфікації спеціалістів, які працюють в функціональних підрозділах; 

 наявності інформаційної бази. 

Стратегічне планування може також розглядатися як набір рішень та дій, 

що знаходять своє відображення у планах, спрямованих на виконання завдань, 
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поставлених перед корпорацією. Серед цих завдань дев‘ять критичних: 

1. Формування місії корпорації (мети, філософії, завдань, дій). 

2. Розвиток напряму, що відображає внутрішні умови і можливості. 

3. Оцінка факторів конкуренції. 

4. Аналіз діяльності корпорації, узгодження використання ресурсів з 

нестабільним середовищем. 

5. Визначення й оцінка напрямів діяльності з точки зору місії корпорації. 

6. Вибір певних довгострокових завдань та гранд-стратегій, що 

забезпечать досягнення бажаних цілей. 

7. Розвиток короткострокових стратегій, пов‘язаних з довгостроковими 

завданнями та гранд-стратегіями. 

8. Застосування стратегічних заходів для виявлення резервів та їх аналіз. 

9. Оцінка стратегічних процесів з метою застосування набутого досвіду 

при прийнятті наступних рішень[3, с.114] 

Механізм розробки плану є сукупністю заходів, які визначають конкретні 

цілі, зміст і розвиток міжнародної діяльності суб‘єктів світового господарства 

Розробка міжнародного стратегічного менеджменту включає два етапи: 1) 

формулювання стратегії і прийняття рішень про те, чим корпорація повинна 

займатися; 2) реалізація стратегії означає практичне виконання намічених дій. 

Стратегічний контролінг — система, яка спрямована на забезпечення 

виживання та «відслідковування» руху товариства до наміченої стратегічної 

мети розвитку. Основні завдання стратегічного контролінгу: участь у 

встановленні кількісних та якісних цілей товариства; відповідальність за 

стратегічне планування;  розробка альтернативних стратегій; визначення 

критичних зовнішніх і внутрішніх умов, що лежать в основі стратегічних 

планів; визначення основних контрольних показників відповідно до 

встановлених стратегічних цілей; порівняння планових і фактичних значень 

контрольних показників з метою виявлення причин, винуватців та наслідків 

даних відхилень; аналіз економічної ефективності. 

Таким чином, у процесі стратегічного планування менеджер-стратег 
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повинен: постійно враховувати фактори невизначеності і ризику, 

переоцінювати пріоритети залежно від змін зовнішнього середовища; 

здійснювати комплексний аналіз економічної, демографічної та екологічної 

ситуації, сильних і слабких сторін корпорації, реальних можливостей 

реагування на труднощі, опрацьовувати кілька варіантів рішень, щоб вибрати 

найкращий; послідовно перебудовувати організаційну структуру корпорації 

відповідно до стратегічних цілей, чітко визначати права, обов‘язки і 

відповідальність усіх працівників і служб, зайнятих у стратегічному 

плануванні; здійснювати оцінку функціонування служб корпорацій, насамперед 

щодо реалізації завдань стратегічного плану. Їм необхідно постійно розвивати й 

удосконалювати свою здатність до стратегічного управління (визначати і 

організовувати обраний напрям, підвищувати зацікавленість, ентузіазм). 

Тому при постановці стратегічного управління в корпорації необхідно: 

- визначити, що реально перша особа (відділ, департамент, управління) 

корпорації дійсно прагне і готова займатися стратегічним управлінням; 

- поставити завдання зведення усіх стратегічних напрацювань у задані 

певним форматом проекти рішень і становлення й удосконалення усіх 

конкретних робіт зі стратегічного менеджменту, тобто здійснення 

спеціалізованої циклічної діяльності з розробки, реалізації та розвитку стратегії. 

- дотримуватися сформованих А. Томпсоном і А. Стріклендом [1, с.134] 

принципів розроблення ефективних стратегій: плануючи та впроваджуючи 

стратегії, дійте так, щоб поліпшити конкурентну позицію корпорації на 

тривалий час; усвідомте, що чітка і послідовна конкурентна стратегія 

забезпечує корпорації гарну репутацію та визнання в галузі; часта зміна 

стратегій, спрямована на використання наявних можливостей, дасть лише 

незначні результати; намагайтеся уникати стратегій, які є компромісом між 

нижчими витратами та масштабнішою диференціацією, між більш та менш 

значною ринковою привабливістю; об'єктивно оцінюйте конкурентів та їх дії; 

вкладайте кошти в створення тих конкурентних переваг, які є умовою 

отримання прибутку вище середнього рівня; дотримуйтеся агресивної стратегії 
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для створення конкурентних переваг і оборонної для їх захисту;  уникайте 

стратегій, які є успішними лише за сприятливих умов; сподівайтеся на краще, а 

готуйтеся до гіршого;  обережно використовуйте жорсткі та не гнучкі стратегії, 

які позбавляють корпорацію можливості маневру, так як зміни ринкової 

кон'юнктури можуть зробити неможливою їх реалізацію; не намагайтеся 

атакувати сильних конкурентів без істотної конкурентної переваги й належного 

фінансового забезпечення; атакувати слабкого конкурента вигідніше, ніж 

сильного; уникайте зниження цін без істотної переваги у витратах; пам'ятайте, 

що надто агресивна політика, спрямована на захоплення ринку, може 

спровокувати гідну відповідь з боку конкурентів, що призведе до зниження 

прибутків; намагайтеся виявити значні відмінності в якості, використанні 

товару, його обслуговуванні при реалізації стратегії диференціації. 

Можна зробити висновок, що корпорації, які володіють стратегією і 

запроваджують стратегічне управління, завжди мають можливість поводитись 

послідовно і системно у своєму бізнесі, зокрема та в нестабільному 

динамічному конкурентному середовищі в цілому, що збільшує ймовірність 

досягнення ними поставленої мети.  

Список використаних джерел: 

1. Аакер А. Д. Стратегическое рыночное управление. Бизнес-стратегии 

для успешного менеджмента / Аакер А. Д.; пер. с англ.; под ред. Ю.Н. 

Каптуревского. - СПб.: Питер, 2002. - 544 с. 

2. Василенко В.О. Стратегічне управління: [навч. посібник] / Василенко 

В.О., Ткаченко Т.І. - К.: ЦУЛ, 2003. - 396с. 

3. Економіка та організація виробничої діяльності 

підприємств.[Електронний ресурс] – режим доступу 

http://posibnyky.vntu.edu.ua/ekonomika/171.htm 

4. Ставицький О. В.Особливості розвитку стратегічного управління в 

Україні / О. В. Ставицький. Ефективна економіка, НУХТ, № 8, 2011. 

[Електронний ресурс] – режим доступу 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=646 

http://posibnyky.vntu.edu.ua/ekonomika/171.htm
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=646


 

30 

 

СЕКЦІЯ 2. СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ВІДНОВЛЕННЯ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ 

НА РІЗНИХ РІВНЯХ СУСПІЛЬНОЇ ІЄРАРХІЇ 

 

Іляш О.І. 

д.е.н., професор кафедри економіки підприємства, 

Львівська комерційна академія, м. Львів, Україна 

СИСТЕМНІ ЗМІНИ У СОЦІАЛЬНОМУ РОЗВИТКУ ЗАХІДНИХ 

РЕГІОНІВ УКРАЇНИ  

 

Зaгaльнoсвiтoвi тенденцiї трaнсфoрмaцiй сoцiaльнo-екoнoмiчних  систем i 

динaмiзм глoбaлiзaцiйних прoцесiв супрoвoджуються глибoкими сoцiaльними 

прoтирiччями i зaгoстренням мaсштaбних сoцiaльних прoблем, що негативно 

позначається на системі економічної безпеки держави. За такої ситуaцiї в центрi 

нaукoвих дискусiй oпинилися склaднi теoретикo-метoдoлoгiчнi i приклaднi 

прoблеми пoсилення рoлi держaви в упрaвлiннi соціально-економічними 

прoцесaми нa бaзi ефективнoї соціальної та економічної пoлiтики, стрaтегiчнoгo 

рoзвитку сoцiaльнoї сфери, який останнім часом супроводжувався як 

позитивними, так і негативними змінами. Зокрема, за період з початку 2014 р. 

соціальний розвиток західних регіонів України характеризувався такими 

позитивними тенденціями: 

 - покращенням діяльності служб зайнятості населення, що забезпечили 

вирішення проблем укомплектування вакансій на ринку праці України та 

зростанням кількості працевлаштованих незайнятих громадян січні-травні 2014 

р. на 15,0 % (чисельність працевлаштованих безробітних більше, ніж на 7,2 % у 

порівнянні з аналогічним періодом минулого року зросла у Хмельницькій, 

Тернопільській (на 1,6 %), Рівненській (на 2,3 %) та Львівській (45,3 % з 

початку року); збільшенням виплачених сум допомоги по безробіттю у 

Тернопільській (на 9,8 %), Рівненській (на 5,7 %), Львівській (на 7,1 %) 

областях; зниженням навантаження на 1 вільне робоче місце (на 0,5 – 1,5  %); 

збільшенням частки оплачуваних вакансій (кількість вакансій із заробітною 
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платою вище мінімальної збільшилася на 0,2 в. п. і склала 87,1 % від загальної 

кількості вакансій; 

- зниженням рівня безробіття за методологією МОП (на 0,1- 0,2 в. п. у 

Тернопільській, Львівській, Рівненській обл.), зниженням рівня 

зареєстрованого безробіття (на 0,6 %) у Хмельницькій обл. та збільшення 

кількості вільних робочих місць з початку року на 1,5 % у Львівській, 

Тернопільській (на 10,6 %), Рівненській (5,7 %) областях;  зменшенням 

кількості громадян, що набули офіційного статусу безробітних (на початок 

червня 2014 р. офіційного статусу набули на 4,0 % громадян менше у 

Хмельницькій,  Волинській (на 3,4 %), Тернопільській (на 4,4 %) областях, ніж 

на відповідну дату попереднього року; кон‘юнктурними зменшеннями 

навантаження на 1 робоче місце у досліджуваних регіонах на 0,5-1,5 % (станом 

на 1 червня 2014 р. на 1 вакансію в середньому по Волинській обл. 

претендувало 16 осіб, Хмельницькій – 27 осіб, Тернопільській – 8 осіб, 

Рівненській – 14 осіб, Львівській – 15 осіб); 

- підвищенням рівня оплати праці штатних працівників до аналогічного 

періоду 2013 р. у Львівській, Волинській, Тернопільській, Хмельницькій та 

Рівненській обл. - на 2,4; 1,8; 5,9; 8,7 та 4,6 % відповідно, що в 2,1-2,5 раза вище 

мінімального рівня та прожиткового мінімуму (1218 грн.). Найвищий рівень 

оплати праці спостерігався у Рівненській обл. (2808 грн.) і перевищував оплату 

праці у Тернопільській (2295 грн.), Волинській (2465 грн.), Житомирській (2542 

грн.), Хмельницькій (2661 грн.) та Львівській (2724 грн.) областях. Водночас 

працівники сільського, лісового та рибного господарства, освіти, торгівлі, 

будівництва, охорони здоров‘я та надання соціальної допомоги, діяльності у 

сфері адміністративного та допоміжного обслуговування, тимчасового 

розміщування й організації харчування досліджуваних областей отримували 

заробітну плату на 7–48% меншу від загальнообласного рівня; 

- зменшенням впродовж квітня-травня 2014 р. загальної суми 

заборгованості з виплати заробітної плати у Львівській (на 1,8 %), Волинській 

(11,2 %) областях (у Тернопільській обл. сума заборгованості збільшилася у 
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січні-травні 2014 р. в 1,9 р.); скороченням суми боргу на економічно активних 

підприємствах у регіонах-лідерах на 1,8 – 6,0 %.  

- збільшенням обсягу міграційного приросту населення Волинської та 

Тернопільської обл. у порівнянні з відповідним періодом минулого року (на 

13,1 та 0,1 % відповідно, за виключенням  Львівської обл., де скорочення 

міграційного приросту населення склало 0,1 %); зниженням загальної 

інтенсивності міграції населення обл. порівняно із січнем-квітнем 2013 р. (у 

міграційних процесах Львівської обл.  взяли участь на 12,9% мігрантів менше). 

Попри низку позитивних аспектів негативними тенденціями і 

характеристиками соціального розвитку регіонів залишаються:  

1. Погіршення демографічної ситуації в окремих регіонах Західної 

України (протягом січня-травня 2014 р. кількість населення зменшилася на 2,5 

тис. осіб (0,1 %) в результаті природного (1,8 тис. осіб) та міграційного (0,56 

тис. осіб) скорочення у Львівській та Тернопільській (на 0,2 %) областях; 

збільшення загального коефіцієнта смертності у Волинській обл. з 13,8 до 14,0 

‰, збільшення на 2,6 % кількості померлих у Львівській обл. 

2. Збереження низьких темпів зменшення заборгованості з заробітної 

плати на економічно активних підприємствах (незважаючи на зменшення 

загальної суми боргу з виплати заробітної плати у Львівській, Волинській 

областях у січні-червні 2014р. (на 1,8 % та 11,2 %), із загальної суми 

заборгованості 50,0 % та 76,6 % відповідно припало на економічно активні 

підприємства (у Тернопільській обл. – 91,2 %, заборгованість перед 

працівниками цих підприємств упродовж січня-травня 2014р. збільшилася у 2,6 

раза); за видами економічної діяльності найбільша частка невиплаченої 

заробітної плати на економічно активних підприємствах Львівської обл. була на 

підприємствах промисловості (36,1%), транспорту, складського господарства, 

поштової та кур‘єрської діяльності (23,8%); заробітна плата не була вчасно 

виплачена 2,5 тис. осіб (1,5% від загальної кількості штатних працівників) у 

Тернопільській обл., 7,9 тис. осіб ( 1,5 %) у Львівській обл. та 1,6 тис. осіб (1,9 

%) у Волинській обл.; середній розмір боргу в розрахунку на одного працівника 
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становив відповідно 4709,  5290 та 3357 грн. (що у 1,9 - 2,0 раза більше від 

середньої заробітної плати за квітень-травень 2014р.). 

3. Негативні тенденції збільшення розриву у заробітній платі найманих 

працівників в окремих видах діяльності, зниження рівня реальної заробітної 

плати  та низький рівень оплати праці на економічно активних підприємствах. 

Так, зниження реальної заробітної плати у Хмельницькій (порівняно з березнем 

2014р. на 7,1%) та Львівській областях (у порівнянні з аналогічним періодом 

2013 р. на 4,3 %) зумовлене зростанням індексу цін та суттєво впливає на 

зниження купівельної спроможності населення; низький рівень оплати праці 

спостерігався на економічно активних підприємствах  Волинської області  (у 

45,2% заробітна плата станом на початок червня 2014 р. не перевищувала 2 

тис.грн., в них зайнято 29,6% найманих працівників області, у 37,2% 

підприємств заробітна плата була  в межах  від 2 тис. до 3 тис.грн. (зайнято 

44,2% працівників), на кожному дев‘ятому підприємстві – від 3 тис. до 4 

тис.грн. (17,3% зайнятих), у 6,9% суб‘єктів господарювання – перевищували 4 

тис. грн. (8,9%); негативні тенденції збільшення розриву у заробітній платі 

найманих працівників збереглися в окремих видах діяльності Львівської, 

Тернопільської, Рівненської та Хмельницької областей (до видів економічної 

діяльності з найвищим рівнем оплати праці у Хмельницькій обл. належали 

операції з нерухомим майном, фінансова та страхова діяльність, промисловість, 

транспорт, складське господарство, поштова та кур‘єрська діяльність, де 

заробітна плата перевищила середній показник в економіці області в 1,2–2,8 

раза); найнижчий рівень оплати праці спостерігався на підприємствах 

текстильного виробництва, виробництва одягу, шкіри, виробів зі шкіри та 

інших матеріалів, закладах з тимчасового розміщування й організації 

харчування, з виготовлення виробів з деревини, виробництва паперу та 

поліграфічної діяльності Львівської області (65,6% від середнього рівня по 

області), працівників соціальної сфери Рівненської області (на 26,4–15,8 % 

менша, ніж у середньому по області); підприємств з тимчасового розміщування 
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й організації харчування та надання інших видів послуг Тернопільської області 

(не перевищував 64,9% від середнього по економіці).  

4. Погіршення укомплектованості вакансій регіонального ринку праці 

робітничих кадрів. Так, ринок праці Волинської обл. характеризувався 

найбільшим попитом на кваліфікованих робітників з інструментом (23,7%), 

працівників сфери торгівлі та послуг (23,1%), найпростіших професій (15,7%), 

робітників з обслуговування, експлуатації та контролювання за роботою 

технологічного устаткування, складання устаткування та машин (12,6%); на 

працівників сфери торгівлі та послуг - 15,3%; професіоналів - 5,7%; на 

робітників з обслуговування, експлуатації та контролювання за роботою 

технологічного устаткування, складання устаткування та машин та 

кваліфікованих робітників з інструментом, відповідно – 42,2% Хмельницької 

обл., кваліфікованих робітників з інструментом (18,0%) і професіоналів (17,4%) 

– Тернопільської обл.  Найменший попит спостерігався на кваліфікованих 

робітників сільського та лісового господарств, риборозведення та рибальства 

(0,5%) і технічних службовців (2,5%).  

Таким чином, напрями пом‘якшення негативних соціальних наслідків 

системних змін у розвитку західних регіонів України вбачаються у такому:  

- реалізації політичного механізму державного управління розвитком 

сімейної медицини на регіональному рівні; збільшенні охоплення  населення 

сімейною медициною до 70%; підвищенні якості та ефективності первинної 

медичної допомоги на засадах сімейної медицини; поліпшенні превентивної 

медичної допомоги мешканцям територіальних громад за рахунок збільшення 

показника звернень населення з профілактичною метою до 40%; зниженні 

смертності працездатного населення; активізації роботи Центрів первинної 

медико-санітарної допомоги; 

- розробці методології підготовки Обласних регіональних планів 

зменшення негативних соціальних наслідків диференціації рівнів оплати праці 

за видами економічної діяльності та зниження заборгованості із заробітної 

плати на економічно активних підприємствах; 
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- кардинальному підвищенні державних стандартів і гарантій в оплаті 

праці та посиленні ролі колективно-договірного регулювання. 
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ОСВІТНЯ МІГРАЦІЯ В КОНТЕКСТІ МОДЕРНІЗАЦІЇ СОЦІАЛЬНО-

КУЛЬТУРНОЇ СФЕРИ РЕГІОНУ 

 

 Глобалізаційні процеси кінця ХХ ст.. - початку ХХІ ст. принесли   

становлення відкритого інформаційного простору, розвиток сітьових взаємодій, 

зростання мобільності, а також соціальні зміни, нові форми економічної 

діяльності, в яких чільне місце належить людині. В нових координатах 

змінюється уява про  місце людини в глобалізованому світі, окреслюються нові 

соціальні орієнтири і нові ролі, трансформуються ціннісні установки, що є 

індикатором складного процесу модернізаційних змін, який стосується 

суб‘єктів творчої, інноваційної діяльності. Термін «модернізація» передбачає 
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впровадження у суспільство  велику кількість одночасних змін у різних сферах 

соціуму. За П. Штомпкою модернізацію можна тлумачити як [1, с.170-171]: 

синонім усіх прогресивних змін; синонім сучасності в контексті соціальних, 

політичних, економічних, культурних й інтелектуальних трансформацій  на 

Заході з XVI ст. до XIX—XX ст.; зусилля слаборозвинених або відсталих 

суспільств, спрямовані на те, щоб наздогнати провідні, найрозвиненіші країни. 

Філософи, політологи, економісти ведуть мову про модернізацію всіх сфер 

суспільного життя: політичної, економічної, соціальної, культурної, духовної.  

У тлумаченні модернізації з соціально-культурних позицій для розкриття 

досліджуваної теми виділимо такі складові соціальної та культурної 

модернізації як: створення суспільства з відкритою стратифікаційною системою 

та високою мобільністю; очікування та поведінка людей зумовлені їх 

суспільним статусом і соціальними функціями (аспекти соціальної 

модернізації); поширення грамотності та світської освіти; зростаюча віра у 

науку й технології; створення складної, інтелектуальної та 

інституціоналізованої системи для підготовки до здійснення спеціалізованих 

ролей; поява нових індивідуальних орієнтацій, звичок, характеристик, що 

виявляють себе у більшій можливості пристосовуватися до дедалі ширших 

соціальних горизонтів; розширення сфер інтересів (аспекти культурної 

модернізації) [2]. 

Не підлягає сумніву, що важливим завданням політики соціально-

культурної модернізації має бути подолання знецінення та збереження 

інтелектуального капіталу країни, регіону, обсяги якого понижують масова 

еміграція українського населення та активізація освітньої (академічної) 

мобільності студентів, науково-педагогічних працівників, науковців. У 

практичній реалізації цієї політики необхідно враховувати рівень значущості та 

задоволеності ціннісними орієнтаціями носіїв інтелектуального капіталу.  

В постіндустріальному суспільстві як етапу  модернізації суспільства, в 

економіці якого домінує виробництво послуг, проведення досліджень, 

зростання ролі системи освіти і підвищення якості життя, формуються 



 

37 

 

об‘єктивні передумови для трансформації системи суспільних цінностей. 

Домінуючі матеріальні стимули виробництва матеріальних благ поступаються 

мотивам самореалізації особистості, нарощення інтелектуального потенціалу і 

максимального його розкриття. Саме таку тенденцію демонструють    

результати  моніторингового дослідження  ціннісних орієнтацій студентської 

молоді  Західного регіону України (Львівська, Івано-Франківська, Закарпатська 

обл., 300 студентів),  проведеного науковцями Інституту регіональних 

досліджень НАН України у 2012 р. Дослідження виявили суттєве розходження 

між значущістю і рівнем задоволеності цінностями, які є важливими  для 

формування людського капіталу молодої людини. При достатньо високому 

рівні значущості рівня отриманих знань, освіти,  умов доступу до ІКТ звертає 

увагу  низький рівень витребуваності у студентському середовищі такої 

важливої постіндустріальної цінності як участь в обміні інформацією та її 

розповсюдженні. Це вказує на обмежені можливості  студентів брати участь в 

академічних обмінах, грантах тощо,  а також те, що чинна система забезпечення 

рівного доступу та якості освіти не відповідає європейським стандартам (рис.1). 

Крім того, в плані формування політики соціально-культурної модернізації 

можна констатувати існування недостатньо сформованої на всіх рівнях системи 

соціально-економічних взаємозв‘язків і взаємодій, які генерують мотивацію 

кожного студента на примноження знань, споживання інформації, її 

виробництво та використання, а отже, нова якість інноваційної культури 

молодої людини залишається не досягнутою. 

 Особливістю сучасного етапу модернізації на європейському рівні є 

поява «п‘ятої свободи» - свобода руху знань (поряд з чотирма свободами  руху -

капіталу, робочої сили, товарів і послуг. Сформовані внаслідок цього єдиний 

„Європейський простір вищої освіти‖ (European Higher Education Area) і 

„Європейський простір досліджень‖ (Eurоpeаn Research Area) створили 

інституціональні умови для активізації академічного руху студентів, викладачів 

і дослідників. Зняття віртуальних, хоча і відчутних, кордонів між історично 

різними освітніми системами вимагає введення чіткої і зрозумілої для всіх 
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учасників процесу системи дипломів, прозорість присудження наукових 

ступенів, еквівалентність кваліфікацій  тощо (Болонський  процес).     

 

Рис. 1. Значущість та задоволеність системою постматеріальних 

цінностей у студентському середовищі Західного регіону України, 2012 р. 

 

Загалом освітня міграція в Європі має глибокі історичні корені. 

Виникнення в ХІІ-ХІІІ ст. перших університетів в Західній Європі 

започаткувало освітню міграцію. Перший на території Європи університет 

«Аудиторіум» відкрив 425 року візантійський імператор Феодосій II. Пізніше 

створено інші університети Європи: Болонський університет (1119 р.), у 

Франції - Сорбонна  (1170 р.), в Іспанії (Севілья - 1254 р.), в Англії 

(Оксфордський - 1163 р.) та інші. На фоні налагодження тісних міжнародних 

зв'язків між закордонними закладами освіти талановита молодь здобувала 

освіту в декількох визнаних європейських університетах, про що засвідчують 

факти біографії нашого земляка філософа Григорія Сковороди, нашого 

співвітчизника Юрія Дрогобича-Котермака, який став професором і ректором 
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Болонського університету. 

 В наш час  активізувалися виїзди на навчання за кордон молоді і 

студентів, які прагнуть зреалізувати себе за межами України. За дослідженням 

[3] серед 30-річних працевлаштованих фахівців з вищою освітою 50% опитаних 

серйозно налаштовані емігрувати з України.  Причинам еміграції  лежать в 

політичній, економічній, соціальній, професійній площинах. Міграційні настрої 

української молоді як індикатор високого рівня трудової та освітньої 

мобільності вказують на необхідність сфокусувати дослідження міграційних 

процесів на питаннях інтеграції мігрантів в місцеву культуру та середовище.  

 В Україні можливість вільного вибору місця навчання для власної 

самореалізації студентської молоді реалізується через  між- та внутрішньо 

регіональну освітню мобільність. В останні роки  її рівень та обсяги  визначає  

чинний порядок спрощеного переведення студентів з одного ВНЗ до іншого за 

рахунок трансферу та накопичення кредитів ECTS.  Цьогорічна політична 

ситуація в країні вносить певні корективи у процеси освітніх міграцій та 

спричиняє урізноманітнення (нові категорії) та суттєве зростання обсягів 

освітніх міграцій з Донецького регіону в інші регіони України.  

Відповідно до Закону України «Про забезпечення прав і свобод громадян 

та правовий режим на тимчасом окупованій території України» [4] МОНУ 

дозволяє приймати на навчання учнів із зони АТО та АР Крим на навчання до 

загальноосвітніх та професійно-технічних навчальних закладів інших регіонів 

України. За Законом переселенці мають право здобувати або продовжувати 

здобувати певний освітній рівень на території інших регіонів України за 

рахунок коштів державного бюджету з наданням місць у гуртожитках на час 

навчання. Для створення умов для продовження іноземними студентами 

навчання МОНУ рекомендує іноземним студентам, які навчалися в областях 

АТО, переводитись у навчальні заклади інших регіонів для продовження 

навчання. У разі узгодження організаційних питань щодо прибуття студента на 

навчання слід очікувати збільшення кількості  іноземних студентів у вишах 

інших регіонів.  
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Таким чином, новітні тенденції у внутрі- та міжрегіональних освітніх 

переміщеннях, зростання прагнення молоді реалізувати свій освітньо-

професійний потенціал в західних вишах наголошують на важливості 

здійснення політики соціально-культурної модернізації в регіоні, яка має 

враховувати  соціальні інтереси різних верств населення і яка безпосередньо 

націлена на задоволення людських потреб в культурно-освітньому та 

інтелектуальному розвитку особистості. 

Список використаних джерел: 

1.Штомпка П. Социология социальных изменений. — М., 1996. — 296 с.  
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3.Межа можливостей, В Україні наростає нова потужна міграційна хвиля. 

Кореспондент. – 2013, №1, - с.16-19.- http://ua.korrespondent.net/journal/1474512. 

4. Про зарахування учнів до загальноосвітніх та професійно-технічних 

навчальних закладів. Лист Міністерства освіти і науки України від 18.07.2014  

№ 1/9-366. - http://mon.gov.ua.  

 

Воротін В. Є. 

д.держ.упр., професор; 

завідувач сектору економічних проблем законотворення, 

Інститут законодавства Верховної Ради України 

ДОСЛІДЖЕННЯ ЗАКОНОПРОЕКТОЇ РОБОТИ З ПИТАНЬ 

РЕГУЛЮВАННЯ ЗАЙНЯТОСТІ НАСЕЛЕННЯ В УКРАЇНІ 

(на основі аналізу проектів законодавчих актів, включених до порядку денного 

четвертої сесії Верховної Ради України сьомого скликання, лютий 2014 – 

серпень 2014 р.). 

 

Пропозиції науковців щодо вдосконалення національного 

законодавства. Питаннями вдосконалення механізмів регулювання зайнятості 

населення займається юридична, економічна наука та наука державного 

управління. Заслуговують на увагу наукові праці, присвячені названій 

http://uk.wikipedia.org/
http://ua.korrespondent.net/journal/1474512
http://mon.gov.ua/
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проблематиці українських вчених М.Кравченко, Е.Лібанової, О.Новікової та ін.. 

Теоретико-методологічні та прикладні питання регулювання зайнятості 

населення та його регулювання на загальнодержавному, так і регіональному 

рівнях досліджують такі вчені як Д.Богиня, І.Бондар, Н.Борецька, О.Власюк, 

Л.Воротіна, О.Грішнова, М.Долішний, С.Пирожков. 

Зазначимо, що питаннями регулювання зайнятості населення активно 

займаються фахівців органів державного управління в Україні. Так за даними 

фахівців Міністерства соціальної політики України, на протязі 2014 року 

існувала реальна загроза зростання заборгованості з виплати заробітної плати, 

проте вдалося не лише попередити виникнення нової заборгованості (2 млрд 

832 млн грн), а й погасити заборгованість попередніх років (338 млн грн). Було 

проведено майже 5 тис. перевірок на підприємствах-боржниках та, завдяки 

роботі державних інспекторів праці, повністю або частково погашено боргів на 

суму 832 млн грн; діяльність органів Міністерства доходів та зборів України 

дозволила попередити виникнення боргів із заробітної плати майже на 2 млрд 

грн. Гроші отримали 364 тис. працівників. 

Упродовж  2014 року на 676 од. зменшилася кількість підприємств, які 

мали борги із заробітної плати (їхня кількість скоротилася з 1824 до 1148). 

Стало менше боржників серед комунальних (з 214 до 104), державних (з 312 до 

239), а також підприємств інших форм власності (з 1298 до 805). 

Отже, гострим залишається питання повернення заробітної плати 

колишнім працівникам підприємств, що знаходяться у стані банкрутства – 

незважаючи на норми щодо першочерговості задоволення вимог працівників із 

заборгованості із заробітної плати у випадку банкрутства роботодавця, розміри 

такої заборгованості протягом останніх років майже не зменшуються. 

На розв‘язання цієї проблеми спрямовано проект Закону України «Про 

внесення змін до деяких законів України щодо задоволення вимог найманих 

працівників внаслідок неплатоспроможності роботодавця». Метою визначено 

запровадження інституту гарантування задоволення вимог найманих 
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працівників шляхом виплати компенсації не отриманого заробітку у разі 

неплатоспроможності роботодавця (проходження підприємством процедури 

банкрутства). Погашення заборгованості із виплати заробітної плати 

підприємств-банкрутів згідно з положеннями законопроекту здійснюватиметься 

у разі ліквідації підприємств-банкрутів. Ліквідувати ці борги пропонують, 

використовуючи кошти Фонду соціального страхування на випадок безробіття 

(далі – Фонду безробіття). 

Порядок одержання компенсації у зв‘язку з незабезпеченням грошових 

вимог найманого працівника у разі неплатоспроможності роботодавця 

встановлюватиметься Кабінетом Міністрів України. Фактично йдеться про 

механізм, який дасть змогу у стислі терміни ліквідувати майже половину 

боргового тягаря із заборгованості по зарплатах. 

Вказана законодавча ініціатива зустріла певний спротив у експертному 

середовищі, зокрема з боку роботодавців. Концептуальними предметами 

експертного дискурсу є два: відповідність Законопроекту світовій практиці та 

принципам соціального страхування. 

Аналіз пропозицій науковців щодо питань правового регулювання 

зайнятості населення дає підстави для висновку, що на сьогодні в Україні діє 

недосконала система регулювання зайнятості населення, домінує формально-

категоріальний принцип згідно з законодавчими нормами. Сама система 

регулювання має дуже складну структуру. Тому складність об‘єкта правового 

регулювання  та різноманітність соціальних проблем породжують певні 

ускладнення в коригуванні правових норм. Внаслідок цього виникають 

розбіжності в різних законах з одного і того ж питання, що ускладнює 

можливість їх безпосереднього застосування. 

Так на недостатньо ефективну систематизуючи діяльність у галузі 

законотворення у сфері регулювання зайнятості вказує М.Кравченко [1]. Тому 

практично жодна спроба комплексного підходу до вирішення проблем 

зайнятості, підвищення рівня та ефективності соціального захисту різних 
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верств населення не була реалізована. На думку фахівців-науковців 

нормотворча робота у цій сфері йде шляхом вирішення окремих питань, без 

необхідного ступеня узагальнення, що зумовлює суперечливі тенденції у 

процесі здійснення правового регулювання зайнятості населення в Україні. 

Сталість відносин у цій сфері унеможливлюється численними змінами, що 

постійно вносяться до чинних законів та інших нормативно-правових актів, 

кількість яких перевищує розумні межі. На думку фахівців, це зумовлює 

потребу ґрунтовного дослідження проблеми регулювання зайнятості населення 

та, зокрема, питань пов`язаних з організацією здійснення відповідними 

органами свої функцій у сфері регулювання зайнятості та правового 

забезпечення цього процесу.                       

Зміст програмних і директивних матеріалів щодо вдосконалення 

національного законодавства в цій сфері. Економічно активне населення та 

правове регулювання його зайнятості реалізується значної кількістю законів і 

підзаконних нормативно правових актів, які стосуються різних аспектів 

соціально-трудової сфери та розвитку та розвитку трудового потенціалу. 

Зазначимо, що Програми зайнятості населення, які приймалися на 

відповідні роки, мали б визначати основні напрями забезпечення ефективної 

зайнятості, що типово для розвинених країн, водночас, прийняття цих програм 

обмежувалось декларацією загальновідомих законів при відсутності Державної 

програми зайнятості населення на довгострокову перспективу. Наприклад, 

посилення мотивації до легальної продуктивної зайнятості, реальна підтримка 

регіонів з критичною ситуацією на ринку праці, пом‘якшення соціальних 

наслідків закриття неперспективних вугледобувних шахт та інші заходи так і 

залишились на папері. Більше того, сьогодні їх знову можна пропонувати як 

пріоритетні для виконання, що свідчить про перманентну відсутність 

кардинальних зрушень у цій сфері та неможливість застосовувати сучасний 

міжнародний досвід в умовах не вирішення базових проблем українського 

суспільства. 
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Конкретні заходи щодо соціального захисту, оплати, охорони праці, умов 

праці та відпочинку працівників прописані у «Генеральній угоді про 

регулювання основних принципів і норм реалізації соціально-економічної 

політики і трудових відносин в Україні» та у відповідному плані заходів. Серед 

дієвих з них є: забезпечення підвищення кваліфікації працівників не рідше одно 

разу на п‘ять років; сприяння запровадженню недержавного пенсійного 

забезпечення шляхом розробки відповідних програм і внесення змін до 

галузевих угод, колективних договорів; включення до галузевих і регіональних 

угод зобов‘язання щодо соціального захисту ветеранів праці та людей похилого 

віку, забезпечення гендерної рівності; реалізації механізму щодо реалізації 

ратифікації Україно-Європейської соціальної хартії (у повному обсязі), 

Європейського кодексу соціального забезпечення, Конвенції МОП № 102 «Про 

мінімальні норми соціального забезпечення», Конвенції МОП № 117 «Про 

основну мету та норми соціальної політики» та внесення відповідних 

законопроектів до Верхової Ради України вже восьмого скликання.                                                     

Іноземний досвід регулювання відповідних сфер суспільних відносин. 

Частина експертів висловила сумнів у відповідності ідеології Законопроекту 

вимогам Конвенції Міжнародної організації праці № 173 про захист вимог 

працівників у випадку неплатоспроможності роботодавця. В якості 

обґрунтування озвучено аргумент, що Законопроект не передбачає створення 

окремого спеціалізованого фонду гарантування, а обов‗язок по виплаті 

заборгованості покладатиметься на Фонд страхування на випадок безробіття. 

Насправді ст. 9 Конвенції наголошує, що «Задоволення вимог, які 

висунуті працівниками до свого роботодавця і які випливають із трудових 

відносин, забезпечує установа-гарант, якщо роботодавець не може здійснити 

виплату через неплатоспроможність». 

Зазначимо, що Конвенція не містить вимоги щодо існування окремої 

спеціалізованої установи-гаранта. Натомість згідно п. 1 ст. 11 Конвенції 

«Структура установ, які надають гарантії щодо заробітної плати, порядок 



 

45 

 

управління такими установами, їхньої діяльності й фінансування їх 

визначаються згідно статті 2 Конвенції МOП № 173. 

Ст. 2 Конвенції, у свою чергу, наголошує, що «Положення цієї Конвенції 

застосовуються за допомогою законів або підзаконних актів чи будь-яких 

інших засобів, що відповідають національній практиці». 

Отже, Конвенція прямо передбачає існування установи-гаранта як такої, 

але її організаційно-правовий статус, структура, особливості адміністрування 

тощо віддаються на відкуп національному законодавству країни-учасника. 

Список використаних джерел: 

1. Кравченко М.В. Система соціального захисту населення як об‘єкту 

державної політики: методологія та практика: моногр. / М.Кравченко. К.: ІАА, 
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Гринкевич С.С. 

д.е.н., завідувач кафедри економіки підприємства, 

Львівська комерційна академія, м. Львів, Україна 

ТРАНСФОРМАЦІЇ КОМПОНЕНТНОЇ СТРУКТУРИ СИСТЕМИ 

ЦІННІСНИХ ОРІЄНТИРІВ РОЗВИТКУ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ В 

ІНФОРМАЦІЙНІЙ ЕКОНОМІЦІ 

 

Нові концептуальні підходи до сутнісного розуміння трудового потенціалу 

за сучасних умов переходу до інформаційної економіки повинні передбачати 

деконцентрацію уваги на потенційних складових (компонентах трудового 

потенціалу) переважно економічного спрямування та звернення уваги на 

потенційні складові соціокультурного характеру, що в цілісному своєму виразі 

означатиме трансформацію ціннісних орієнтирів та залишається  важливим 

завданням збалансованого розвитку компонентної структури трудового 

потенціалу (рис. 1). 
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Рис. 1. Можливі концептуальні підходи до розвитку трудового 

потенціалу країни з пріоритетом конкретних складових 

 

На існування значних проблем щодо процесів державо- і націотворення, 

становлення загальнодержавних ціннісних орієнтирів ми вже частково звертали 

увагу під час розгляду лімітуючих і стимулюючих факторів формування, 

розвитку і використання трудового потенціалу. Тепер зосередимося більше на 

ролі розвитку трудового потенціалу для націо- й суспільствотворення. Тобто у 

цьому зрізі дослідження передбачається розгляд трудового потенціалу як 

фактора зі стимулюючим чи, на жаль, лімітуючим характером для відповідних 

процесів. 
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Політичний 

 

Соціо-

культурний 

Забезпечення економічного розвитку 

держави через посилення впливу на 

економічну, мотиваційну, інтелектуальну й 

освітню складові трудового потенціалу  

 

Соціо-

демографічний 

Здобуття прихильності електорату через 

забезпечення задовільної ситуації з пріоритетом 

розвитку організаційної складової трудового 

потенціалу 

Формування керованого, гнучкого 

суспільства, спроможного до саморозвитку 

через посилення впливу на культурну, 

психологічну й соціальну складові 

трудового потенціалу 

Формування здорового суспільства, 

спроможного до відтворення через 

посилення впливу на демографічну й 

медико-біологічну складові трудового 

потенціалу 

Формування розвиненого громадянського 

суспільства зі системою стійких 

національних цінностей, ознаками 

самосвідомості та самоідентифікації, 

спроможного до адаптації, генерування 

нових ідей на основі збалансованого 

розвитку компонентної структури 

трудового потенціалу 
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На існування значних проблем щодо процесів державо- і націотворення, 

становлення загальнодержавних ціннісних орієнтирів ми вже частково звертали 

увагу під час розгляду лімітуючих і стимулюючих факторів формування, 

розвитку і використання трудового потенціалу. Тепер зосередимося більше на 

ролі розвитку трудового потенціалу для націо- й суспільствотворення. Тобто у 

цьому зрізі дослідження передбачається розгляд трудового потенціалу як 

фактора зі стимулюючим чи, на жаль, лімітуючим характером для відповідних 

процесів. 

У сучасній вітчизняній літературі наукового та політико-правового 

характеру проблема формування ціннісних орієнтирів розглядається під 

надзвичайно гострим кутом зору з чітко вираженим спекулятивним характером 

протидії різних політичних сил. Натомість важливо зосередитися на дещо 

інших моментах, які б об‘єднували українське суспільство в єдину спільноту зі 

системою стійких національних цінностей. Твердження про стан перманентної 

невизначеності, дезорієнтованості населення, розкол країни на Схід і Захід, 

автономізацію окремих регіонів, надання російській мові статусу другої 

державної лише посилюють деструктивні прояви у поведінці громадян та 

викривлення у сприйнятті національної ідеї. Досить часто можна зустріти 

висловлювання про інфантильність українського суспільства, що значною 

мірою є цілком обґрунтованим твердженням на основі хаотичного його 

переходу від індустріального до інформаційного типу. Насторожуючими є 

результати різних соціологічних досліджень, зокрема Центру Разумкова. В 

одному з них на питання «З якими країнами Ви найбільшою мірою пов‘язані за 

Вашими культурними і духовними орієнтаціями?» відповіді були такі: з 

Україною – 41,9%; з регіоном, в якому живе респондент – 29,5%; з Росією – 

15,7%; з європейськими країнами – 9,1%. 

Тому у руслі таких протиріч та спекуляцій важливо проводити політику 

націо- й суспільствотворення з точки зору розвитку трудового потенціалу з 

покомпонентним підходом.  
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Націо- і суспільствотворення за своєю значущістю є дуже важливими для 

забезпечення розвитку трудового потенціалу, проте між ними існує принципова 

відмінність. Націю традиційно розглядають як історичну спільність людей, що 

складається в процесі формування певних характерних її ознак. Щоправда, тут 

існує й зовсім протилежний підхід відомого вченого Х. Сетона-Вотсона, який 

стверджує, що ніякого наукового визначення нації не можна придумати, хоч 

такий феномен існував та існує. Усе, що можна стверджувати, – це те, що нація 

існує, коли значна кількість людей у суспільстві розглядає себе як таких, які 

формують націю або поводять себе таким чином, якби вони її формували. 

Суспільство ж є соціальною самодостатньою системою, що заснована на 

співпраці людей, зі своїми власними динамічними взаємозв‘язками, об‘єднаних 

родинними зв‘язками, груповими, становими, класовими та національними 

відносинами. Виходячи з таких тверджень, можемо дійти висновку, що базовою 

ознакою нації, а відтак і ціннісним орієнтиром є самоідентифікація та 

самосвідомість, а суспільства – системність соціальних зв‘язків, що 

формуються на базі поодиноких та постійних соціальних взаємодій. Власне 

саме постійні соціальні взаємодії формуються в систему гармонійного по 

компонентного розвитку трудового потенціалу. 

У контексті розгляду розвитку трудового потенціалу як фактора націо- й 

суспільствотворення дефініції нації й суспільства повинні розглядатися більш 

специфічно. Концептуальний підхід у такому разі матиме змістовне 

навантаження з домінуванням необхідності розвитку системи національних 

цінностей та громадянського суспільства. Тому важливо визначити, яким 

чином слід здійснювати розвиток трудового потенціалу, щоб забезпечити 

досягнення перелічених пріоритетів. 
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ФОРМУВАННЯ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ: ЧИННИК РЕПРОДУКТИВНОЇ 

ПРАЦІ 

 

Поступ територіальних суспільних систем  у сучасному світі визначають не 

настільки матеріальні ресурси, наскільки згенеровані капітальні блага у формі 

компетенцій людності і можливості їх використання у економічно- та соціально-

позитивній діяльності. Відтак, проблематика дослідження людського капіталу 

(ЛК) не втрачає своєї актуальності. 

Не зважаючи на значні здобутки у сфері теоретико-методологічного 

супроводу економічних досліджень ЛК, він у науковій літературі визнається 

складним багатоаспектиним структурно-системним об'єктом динамічної, ендо- 
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та екзогенної природи зі специфічним ефекетоутоворюючим механізмом. У 

широкому розумінні ця категорія виражає відносини щодо формування та 

відтворення втіленої в людині здатності приносити дохід і характеризується 

низкою рис: 1) є особливим видом капіталу у формі компетенцій (здібностей, 

особистісних рис, мотивацій чи інших характеристик, що базуються на знаннях, 

досвіді, цінностях, задатках людини),  менш ліквідний, більш вразливий до 

мінливих умов ринку праці; 2) проблематично диверсифікується, невіддільний 

від його носія (не продається, не позичається, не успадковується, проте 

використовується у формуванні людських активів наступних поколінь); 3) 

формується внаслідок споживання та нагромаджується в процесі розвитку 

фізіологічних, психологічних, соціокультурних, інтелектуальних та інших 

властивостей людини за рахунок індивідуальних і суспільних ресурсів; 4) 

реалізується з метою створення доходу, прибутку, доданої вартості чи іншого 

суспільного блага, приносячи економічні і соціальні зиски, величина яких 

залежить не тільки від  носія ЛК, але й від можливостей суспільства у 

конкретних просторово-часових умовах. 

Аналіз наукової літератури виявив певне нівелювання відмінних ознак 

ЛК. Зокрема, у [1] йдеться про переважаюче вживання трудового потенціалу 

(чи ЛК) у російських (чи закордонних) публікаціях;  у [2] – що концепція 

соціальної економіки розширює рамки включення в ЛК всіляких здібностей, 

рис і властивостей особистості; у [3] – про розуміння ЛК як модернізованого 

аналогу категорії «праця»  й  трансформування у нього людського та трудового 

потенціалу через зміну дослідницьких пріоритетів. Виходячи з цього, 

розглянемо репродуктивну працю у контексті її впливу на ЛК. 

Зазвичай репродуктивну працю означають як антипод продуктивної праці 

(творчої, яка м‘яко регламентується і реалізується відповідно до особистісних 

потенцій, уподобань, інтересів її виконувача), характеризуючи її низкою рис: 

рутинність; трудомісткість; стійка, майже незмінна повторюваність функцій; 

шаблонність прийомів для досягнення «стандартного результату» тощо. У 

наукових дискурсах щодо гендерної асиметрії у працеактивності [4] 

репродуктивну працю позиціонують як неоплачувану, непомітну, так звану 
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«доглядову» чи «домашню (хатню)», не інституціалізовану, пов‘язану з 

приватною сферою, виконувану головним чином жінками.  

Такі підходи до розуміння репродуктивної праці дещо звужені. Передусім 

слід зауважити, що продуктивна і репродуктивна діяльність як елементи однієї 

суспільної системи співзалежні і взаємопов‘язані. Репродуктивна праця 

продукує потенціал людського капіталу, включаючи в себе народження й 

виховання дітей, піклування про членів родини, ведення домашньої господарки. 

Вона формує якісні та кількісні параметри людських ресурсів суспільної 

системи і, як наслідок, її фізичні, інтелектуальні, культурно-моральні активи. 

Це у свою чергу забезпечує можливість виробництва товарів та послуг. 

Репродуктивна діяльність вимагає певних затрат (фізичних, часових, 

емоційних), обсяг яких можна оцінити як за сумою, яку або слід будо б 

заплатити найманому працівнику за виконану аналогічну роботу, або яку б 

заробив її виконавець, працюючи аналогічний час за своїм фахом. Отож, 

непродуктивну працю зайнятої особи у межах її власного домогосподарства 

можна розглядати як чинник «подвійного навантаження», а з огляду на 

природну, біологічну роль жінки – як дестимулятор її кар‘єри у публічній 

сфері. 

Втім, деструкції зайнятості також позначаються на можливостях 

формування ЛК. Так, шкідливі умови праці, виробничий травматизм, 

професійні захворювання звужують можливості виконання батьківських 

функцій; інтенсивна зайнятість (трудоголізм, ненормований робочий час, 

«вигорання на роботі») сприяють руйнуванню сім‘ї як культурного осередку 

суспільства, призводять до втрати одного з батьків (або й двох) у процесі 

виховання дітей, руйнування родин. Діти у неповних сім‘ях нерідко відчувають 

брак любові, турботи, фінансових ресурсів, що в майбутньому призводить 

втрат ЛК і пригальмовує соціально-економічний поступ країни. Нині ж 

змінилася роль родини як виробничої одиниці, що продукуючи дітей, 

реалізовує свої потреби у забезпеченій старості та у робочій силі. Сім‘ї 

націлюються на створення у нечисленних когорт високоякісного ЛК, а у 

дорослих членів – його підтримку. Викристалізовується антагонізм інтересів 
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суспільства, зацікавленого у збільшенні народжуваності, і сім‘ї, 

невмотивованоїї щодо потреби в багатодітності.  

Результативність репродуктивної праці у межах домогосподарства 

визначається і зовнішніми впливами мікро-, мезо-, макро та гігарівня. Без 

ефективного провадження соціальної політики, організації системи охорони 

здоров‘я, освітньої сфери неможливий повноцінний розвиток людини в родині. 

Тому всі учасники національної економіки (батьки, делегована батьківська 

праця, бізнес-середовище, держава, соціум) мають бути зацікавленні у 

зниженні ризиків репродуктивної праці [4]. Остання в широкому розумінні – це 

діяльність, яка полягає у догляді за фактичним ЛК (життєзабезпечення і умови 

для розвитку в родині) і потенційним ЛК (народження дітей, їх догляд, 

виховання, навчання в родині, рання соціалізація).  

Отож, за нинішніх реалій не варто принижувати значення репродуктивної 

праці в суспільстві.  У теоретичному аспекті серед складових ЛК варто 

виділити репродуктивний капітал. Він забезпечує сприятливі демографічні 

перспективи суспільних систем. За умов, коли репродуктивне здоров‘я стає 

товаром (на тлі екологічних проблем, збільшення кількості спадкових 

захворювань і поширення нових, зменшення тривалості репродуктивного віку, 

зростання безпліддя) здатність до продовження людського роду є капіталом, 

який забезпечує певний зиск людині, яка його використовує.  
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БЕЗРОБІТТЯ ЯК НАСЛІДОК ПОРУШЕННЯ МАКРОЕКОНОМІЧНОЇ 

РІВНОВАГИ НА РИНКУ ПРАЦІ 

 

Загальновідомо, що безробіття не може бути доцільним ні в 

економічному, ні в соціальному сенсі, оскільки його зростання створює цілий 

комплекс проблем: скорочується купівельна спроможність населення, бюджет 

втрачає платників податків, підприємство – персонал. Відтак, зростає ризик 

соціального напруження, додаткові витрати на підтримку безробітних [1, с. 6]. 

Створення в Україні цивілізованого ринку праці, який би дозволяв громадянину 

оперативно знайти необхідну роботу з умовами праці, що відповідають 

вимогам безпеки й гігієни, з гідною заробітною платою, а роботодавцю – 

працівників необхідної кваліфікації, можливе тільки за наявності ефективної 

системи працевлаштування [2, с. 123].  

Проблемами зайнятості та шляхами їх вирішення займалися такі 

українські вчені, як: В. Федоренко, П. Нікіфоров, А. Вольська,  А. 

Казановський, О. Котляр, В. Костиков, О. Рузавіна, І. Маслова та інші. Разом з 

тим, дослідження проблем зайнятості і безробіття в Україні в сучасних умовах 

залишається й досі  вкрай актуальним, незважаючи на те, що над вирішенням 

цих проблем працювало багато науковців, на сьогоднішній день питання. 
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Варто зауважити, що зайнятість – це діяльність громадян, пов‘язана із 

задоволення особистих та суспільних потреб і така, що, як правило, приносить 

їм доход у грошовій або іншій формі [3]. Для ефективного функціонування та 

розвитку суспільних відносин функціонує ринок праці, який виступає 

регулятором зайнятості через попит та пропозицію, а також передбачає 

реалізацію специфічного товару : «робоча сила». Суспільство завжди 

зацікавлене у ефективності використання «робочої сили», оскільки доведено, 

що зростання безробіття на 1% скорочує валовий національний продукт на 2% 

[4, с. 270]. 

Щодо безробітних громадян, то безробітні – це працездатні громадяни 

працездатного віку, які з незалежних від них причин не працюють і тому не 

отримують заробітної плати є зареєстровані у державній службі зайнятості, 

дійсно шукають роботу і здатні приступити до праці у найближчі два тижні[3]. 

Основними причинами безробіття в Україні є : політика уряду в галузі оплати 

праці, бюджет втрачає платників податків, сезонні зміни в рівні виробництва в 

окремих галузях, зміни в демографічній структурі населення, проблеми 

безробіття серед людей старшого віку, рух робочої сили [5, с. 3-10], а також: 

спад економіки, структурні зрушення, технологічний процес та запровадження 

нових технологій, що пов‘язано, передусім, з мізерними інвестиціями, низьким 

рівнем запровадження сучасних технологій в економіку і т.д. [6, с. 85-86]. За 

основними показниками безробіття, чисельність зареєстрованих безробітних в 

січні 2013 року була  вищою, ніж у період минулих років. Аналіз безробіття в 

Україні за 2011-2013 роки наведений у табл.1. 

Таблиця 1 

Безробіття в Україні у 2011- 2013 рр.  

(станом на 1 січня поточного року) 

Показники 2011 2012  2013 
Динаміка, 2013/2012 

% 

Всього 

безробітних, тис. 

чол. 

482,8 520,9 564,5 108,3 
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Продовження табл..1 

Отримують 

допомогу по 

безробіттю, тис. 

чол. 

365,3 398,4 435,8 109,4 

Середній розмір 

допомоги на 

одного 

безробітного, грн. 

845 917 1089 118,8 

 

Окрім того, однією з головних проблем безробіття в Україні є зростання 

безробіття серед молоді. Щорічно університети випускають більше 500 000 

фахівців, які не можуть влаштуватися на роботу. За результатами дослідження 

Центру "Розвиток КСВ", випускників не беруть на роботу через низький рівень 

практичної підготовки (59%), високих зарплатних очікувань і кар'єрних 

перспектив (40%), а також відсутність досвіду роботи (37 %) [8]. У пошуках 

високих зарплат  з‘явилася проблема зовнішньої міграції, як молодих 

працівників, що призводить до того, що  вітчизняний ринок праці залишається 

без кваліфікованих працівників, так і людей середнього віку. За прогнозами 

працівників ООН, населення України може істотно скоротитися: до 2026р. – до 

42 млн., а до 2050р. навіть до 35 млн. осіб. Якщо ці прогнози здійснять то 

Україні потрібно буде імпортувати робочу силу [7, с. 167-172]. 

 Зауважимо, що за даними дослідження кадрового порталу HeadHunter 

Україна, за підсумками 2013 більше половини всіх вакансій були розраховані 

на фахівців з досвідом роботи від 1 року до 3- х років. А в кожній п'ятій 

вакансії роботодавці шукали людину без досвіду роботи. При цьому 

спостерігається традиційна диспропорція. У той час як компанії більше 

зацікавлені у фахівцях з досвідом роботи 1-3 року, роботу найчастіше шукають 

ті, у кого солідний досвід роботи (від 6 - ти років) [8].  

На жаль, існує і гендерна дискримінація. Насамперед це стосується 

молодих жінок, оскільки ті можуть претендувати на полегшені умови праці у 

зв‘язку з вагітністю, піти у відпустку по догляду за дитиною тощо. 
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Рис. 1. Структура попиту та пропозиції відповідно до досвіду роботи в 

Україні в 2013 році (складено автором за [8]) 

 

Основні шляхи вирішення проблем безробіття включають: 

запровадження механізмів захисту внутрішнього ринку праці, приведення 

законодавства України у відповідність до міжнародних норм і принципів, 

розвиток малого та середнього бізнесу, відповідність держзамовлення на 

підготовку спеціалістів у відповідності із реальним станом попиту на робочу 

силу, створення нових робочих місць, надання податкових кредитів 

підприємствам за кожне новостворене робоче місце. 

Отже, аналіз ситуації на вітчизняному ринку праці свідчить про те, що 

проблеми зайнятості і безробіття в Україні вимагають розробки та реалізації 

державної програми та соціальних гарантій у сфері зайнятості населення 

працездатного віку. Саме розробка дієвих механізмів має стати предметом 

подальших наукових досліджень.  
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Апопій Г.В. 

викладач кафедри комерційних дисциплін, 

 Чернівецький кооперативний коледж економіки і права 

СОЦІАЛЬНІ НАСЛІДКИ ДЕГРАДАЦІЇ ТОРГІВЛІ В СІЛЬСЬКІЙ 

МІСЦЕВОСТІ 

 

Торгівля, як важлива сфера життєзабезпечення сільського населення 

покликана зайняти особливе місце в багатофункціональній економіці села і 

процесах соціальних перетворень на сільських територіях. Проте, роль торгівлі 

у розвитку села на сучасному етапі можна охарактеризувати як проблематичну: 

її розвиток суттєво відстає від масштабів соціально-економічних перетворень, 

погіршуються якісні характеристики, знижується ефективність функціонування 

торгівлі. 

Таким чином, в сільській торгівлі спостерігаються тенденції її поступової 

деградації. Так, в сільській місцевості забезпеченість населення торговельними 

площами в організованому секторі складає лише 602 кв. м на 10000 жителів, що 

становить 22% від середнього показника по Україні, товарооборот на одну 

особу у 4 раза нижче, в асортименті товарів 80-85% складають продтовари, а 

непродтовари лише 9-10%. В системі ресторанного господарства склалася 

аналогічна ситуація. На один заклад ресторанного господарства приходиться не 

менше 10 сільських населених пунктів. 

http://www.kmcp.kiev.ua/index.php/novini/item/1278-rinok-pratsi-2014-yak-borotisya-z-molodizhnim-bezrobittyam
http://www.kmcp.kiev.ua/index.php/novini/item/1278-rinok-pratsi-2014-yak-borotisya-z-molodizhnim-bezrobittyam
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Тривогу викликає той факт, що негативні явища і тенденції в сільській 

торгівлі продовжують накопичуватися. Як результат прогресують негативні 

соціальні наслідки, які проявляються у зростанні кількості депресивних 

сільських районів, диференціації доступності населення до торговельних 

послуг, міграції покупок в містах, зниження якості торговельного 

обслуговування на селі. 

Найбільш складне для сільської торгівлі – низький рівень забезпеченості 

населення торговельними площами і деформоване територіальне розміщення 

об‘єктів торгівлі. Суцільні обстеження показали, що у більше 30% населених 

пунктів (8119 од.), де проживає близько 1 млн. людей відсутні об‘єкти торгівлі 

(табл.1). При цьому зауважимо, що у 2005 р. таких населених пунктів 

нараховувалося менше – приблизно 6 тис.  

Таблиця 1 

Забезпеченість сільських населених пунктів об’єктами торгівлі 

у 2014 році
 х)

 

Показник 

Всі 

насе-

лени 

пункти 

(од.) 

у тому числі з чисельністю жителів 

-49 
50- 

99 

100- 

199 

200- 

299 

300- 

499 

500- 

999 
1000- 

Загальна кіль–

кість сільських 

населених пун–

ктів: 

- в них наявні 

об‘єкти торгівлі 

27016 

 

 

18897 

4684 

 

 

203 

2807 

 

 

796 

 

3911 

 

 

2697 

2807 

 

 

2578 

4118 

 

 

4012 

5107 

 

 

5060 

3582 

 

 

3551 

- Відсутні 

об‘єкти торгівлі 
8119 4481 2011 1214 229 106 47 31 

Частка насе–

лених пунктів 

без торговель–

них об‘єктів % 

 

30,1 

 

95,6 

 

71,6 

 

31,0 

 

8,1 

 

2,5 

 

1,0 

 

0,9 

Перспективний 

ввод об‘єктів 

торгівлі в дію 

1535 20 34 85 128 320 586 362 

 

х)
Розраховано: Соціально-економічне становище сільських населених пунктів України 

(статзбірник) Держстатслужби К-2014. 
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Як видно з табл.1 без торговельного обслуговування залишилися жителі 

малих поселень людністю до 200 жителів. Причому, судячи з перспективного 

плану вводу об‘єктів торгівлі ситуація у цій категорії населених пунктів у 

найближчий час не зміниться. Відтак, зі всією очевидністю можна 

констатувати, що не менше 5 тис. сільських населених пунктів залишиться без 

торговельного обслуговування і це складна соціальна проблема. 

Поряд з деформаціями у розміщенні об‘єктів торгівлі слід виділити 

проблему територіальної та регіональної доступності населення до 

торговельних послуг. Так, 4100 сільських населених пунктів, де відсутні 

торговельні об‘єкти знаходяться на відстані 5-10 км до більш крупного 

поселення з соціальними об‘єктами і сільрадою. Такі обставини суттєво 

ускладнюють фізичний доступ сільських жителів до торговельного 

обслуговування. У розрізі регіонів картина доступності досить контрастна.  

У невеликих за площею і населенням областях Чернівецька, Волинська, 

Закарпатська, Рівненська, Тернопільська доступність населення до 

торговельних послуг нормальна. В той же час у Донецькому, 

Кіровоградському, Луганському, Полтавському, Харківському регіонах 

доступність складна, оскільки 40-45% населених пунктів не мають 

торговельних об‘єктів, а в Сумській області, де об‘єкти торгівлі відсутні у 52% 

населених пунктів, ця соціальна проблема набуває особливої гостроти. 

Суттєвим негативним соціальним наслідком деградації сільської торгівлі 

слід вважати низький рівень товарообороту. Так, за 1990-2013 роки чисельність 

сільського населення суттєво не змінилася і коливалася у межах 14-15 млн. 

осіб. За цей же період частка товарообороту роздрібної торгівлі у сільській 

місцевості знизилася з 18,3% до 8,8%. Відповідно суттєво збільшився розрив 

між товарооборотом на селі і загальнонаціональним товарооборотом (рис.1). 
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 Рис.1. Роздрібний товарооборот на одну особу (у фактичних цінах) 

у 1990-2013 рр. 

Дані рис.1 свідчать про суттєвий розрив між середнім товарооборотом на 

одну особу і товарооборотом в сільській місцевості. У 2013р. він сягав 3,8 раза і 

має тенденцію до збільшення. 

Негативним наслідком деградації торгівлі на селі можна вважати 

погіршення структури споживання. Прискорено збільшується частка 

натурального споживання, тобто власної продукції. Вона сягає нині 23-25% 

спожитої продовольчої продукції. Фізичний обсяг непродтоварів зменшується. 

В структурі товарообороту села вони займають 10-12%. Зауважимо, що 

співвідношення продовольчих і непродовольчих товарів в Україні складає 

50:50. Малодоступними для села стають послуги побутові, туристичні, 

культурні, освітні, а також харчування поза домом. Останнє займає у структурі 

особистих споживчих витрат менше 3%. 

Соціальні наслідки деградації сільської торгівлі важливо розглядати 

багатоаспектно, включаючи доступ товаровиробників до збуту агро-
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продовольчих ресурсів через канали торгівлі. Зразу зауважимо, що цей аспект є 

надзвичайно проблематичним, відповідно, і соціальні наслідки є негативними. 

Помилковий і поспішний демонтаж заготівельних структур споживчої 

кооперації в сільській місцевості і безсистемна їх заміна обслуговуючими 

кооперативами по-суті паралізувала систему збуту продукції особистих 

господарств населення, де виробляється не менше 45% аграрної продукції, 

тобто на 115-120 млрд.грн. в рік. В той же час доходи сільського населення від 

продажу власної продукції складає лише 7,5-8 млрд.грн. або близько 10% 

валової продукції, що свідчить про надзвичайно низький рівень товарності 

продукції. 

Таким чином, соціальний аспект проблеми полягає у тому, що торгівля не 

тільки слабо реалізує доходи сільського населення, але й мало  сприяє їх 

збільшенню через недосконалу систему реалізації агропродовольчих ресурсів. 

В цілому соціальні наслідки деградації сільської торгівлі виражаються в: 

– ускладненні доступу сільських жителів до торговельного 

обслуговування внаслідок надмірної регіональної і економічної диференціації 

рівня розвитку торгівлі; 

– погіршенні структури споживання з причин деформації асортименту і 

неправильної асортиментної політики; 

– пасивності торгівлі у реалізації грошових доходів сільського населення; 

– зниженні якості обслуговування і міграції покупок у райцентрах і 

містах. 

Всі ці соціальні проблеми можуть бути вирішені на онові ефективної 

державної торговельної політики і наукових розробок щодо системного 

розвитку торгівлі в сільській місцевості. 
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КОРПОРАТИВНА КОНФЕРЕНЦІЯ ЯК ЗАСІБ СОЦІАЛЬНОГО 

РОЗВИТКУ ПЕРСОНАЛУ  

 

В умовах нестабільного середовища інновації на кожному підприємстві 

повинні впроваджуватися вчасно та ефективно. З цією метою організації все 

більше орієнтуються на постійний розвиток не тільки своєї виробничо-

господарської діяльності у певній галузі, але й організовують заходи для 

забезпечення, збереження, концентрації та висвітлення усіх знань щодо 

виробництва товарів і послуг, управлінських технологій. 

Питання розвитку корпоративних заходів на підприємствах висвітлено у 

працях М.Абрашоффа, Р. Кyінна, М. Коула, Д. Мацумото, Д. Ньюстрома, Д. 

Олдхема, А.Кредісова Б., Д.С. Ліфінцева, Фергана, Ф. Хміля, Г.Щьокіна. 

Літературні джерела розкривають проблематику організування виступів, 

проведення ділових нарад і дають підставу стверджувати, що корпоративні 

заходи застосовуються на практиці недостатньо.  



 

63 

 

Метою дослідження є обґрунтування поняття «корпоративна 

конференція», визначення факторів впливу, етапів її організування на 

підприємстві, а також висвітлення тих елементів системи, які входять у зону 

відповідальності HR-менеджера і керівника. 

В економічній енциклопедії подано таке визначення: «конференція – 

з‘їзд, збори, нарада членів або представників організації чи установи» [3, с.118]. 

Укладачі нового тлумачного словника української мови дають таке визначення: 

«конференція – збори, нарада представників яких-небудь держав, партій, 

громадських, наукових та інших організації для обговорення та розв‘язання 

певних питань; форум, віче, симпозіум, семінар» [4, с.2].   

Корпоративна конференція є організаційним заходом для спільного 

обговорення і розв‘язання певних питань, які охоплюють досвід минулого, 

сучасного та прогноз на майбутнє, погляди керівників, пропагування. 

Отже, зміст проведення корпоративної конференції полягає в агітаційній, 

профорієнтаційній роботі, пропагуванні. Основна ідея конференції – це те, що 

необхідно донести до учасників (персоналу організації).  Її доцільно пов‘язати з 

тими змінами, які відбулися на підприємстві за останній період, і планами на 

майбутнє. За допомогою корпоративних заходів доводиться мета та завдання до 

працівників. А наслідок – у працівників виникає відчуття стабільності та 

стійкості підприємства в нестабільних умовах. 

Корпоративні конференції дають можливість висловити особисту думку 

про зміни, інновації, прогнозування, або окремі небажані наслідки. Проведення 

такого заходу є важливим елементом корпоративної культури підприємства. 

Корпоративна культура не отримала нормативного закріплення в законодавстві 

і ґрунтується на загальному культурному рівні суспільства, нормах моралі, 

діловій практиці. Трудова активність персоналу формується фірмовою 

культурою, яка визначає сукупність правил, звичаїв та сталої практики у сфері 

менеджменту. Підбирати склад організаційного комітету необхідно за 

лідерськими якостями тих працівників, які мають бажання турботливо та 

енергійно управляти людьми за моральну чи матеріальну винагороду. 

Незалежно від бажання керівників підлеглі наслідують їхній приклад. Залякані 

виконавці заходу – не найкраща робоча команда.  
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Керівнику необхідно дати відповіді на питання: 1) Чи чітко 

сформульоване завдання? 2) Чи має персонал достатньо часу і засобів, щоб 

виконати завдання? 3) Чи добре підготовлені вони для цього? У пошуках 

відповіді на ці запитання Майкл Абрашофф виявив таке: у 90 % випадків він 

сам, як керівник, був винуватцем виникнення певної проблеми, такою ж мірою, 

як і його підлеглі. Але одночасно стало зрозуміло, що коли сам винуватий, то й 

сам можеш виправити становище [1, с.18]. 

Вітчизняним керівникам необхідно усвідомлювати, що з появою нових 

підприємств, які вміють працювати у стилі М. Абрашоффа, потрібно 

створювати робочі групи, здатні поставити і виконувати не лише загальні 

завдання. В умовах конкуренції саме на корпоративних конференціях 

зауважують талановитих працівників сторонні підприємці. Оскільки будь-які 

зміни завжди викликають неспокій, то корпоративний захід допоможе 

підприємству зберегти висококваліфікованих працівників. Найчастіше 

залишають місце роботи найталановитіші. Причому найчастіше фахівці йдуть 

не стільки з організації, скільки від поганого керівника [1, с.16]. 

Чітко організувати роботу допоможе календарний план (захід, терміни, 

відповідальний, виконавець). Керівнику варто постаратися подивитися очима 

учасника на зміст заходу і діяти з огляду на це. Не можна планувати 

конференцію як восьмигодинний робочий день. Учасники після двох годин 

перестануть вникати у зміст доповідей, а потім і слухати загалом. Програма 

конференції і структура доповідей визначаються консервативно. Час на 

реєстрацію повинен передбачати спілкування учасниками заходу. Пленарна 

частина визначається кількістю учасників та регламентом їхніх виступів [2].  

Фуршет або перерва на обід є найслабшим місцем в організуванні 

конференції, а тому повинна мати часовий інтервал від півтори до двох годин 

між пленарною та секційною роботою учасників. Персонал з обслуговування 

має виступати як найсильніша ланка в організуванні конференції. Чіткість і 

якість проведення перерви на фуршет має бути на порядок вище, ніж звичайний 

обід працівників у кафе. Але якщо фуршет буде найяскравішим спогадом, то 

про зміст роботи секцій конференції ніхто й не згадає. 
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Під час секційної дискусії може виникнути певне рішення, яке буде 

рекомендованим для результатів підбиття підсумків роботи підприємства. 

Особлива роль відводиться працівникові, який очолює секційне засідання. Він 

повинен вміти моделювати будь-яку ситуацію. Фінальну частину конференції 

необхідно підкріпити емоційно – перша особа всіх вітає, нагороджує, 

висловлює радість і сподівання. Невід‘ємними є подарунки і сувеніри у всіх 

номінаціях, які вручає відома особистість [2, с. 95]. Будь-яке планування 

бюджету конференції завжди перевищує кошти на 10-20 % від запланованих. 

Здебільшого беруть до уваги лише прямі витрати, не враховуючи оплату 

результатів праці та витрати на непрямі винагороди та ін. Окупляться ці 

витрати лояльністю персоналу, зокрема трудового колективу, на який завжди 

можна покладатися. 

  Фактори впливу на підготовчі заходи та дії щодо проведення 

корпоративної конференції наведені на рис.1. 
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Рис. 1. Фактори впливу на організування корпоративної конференції 
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Якщо на даному підприємстві немає відповідного приміщення для 

проведення корпоративного заходу, то передусім вибір визначається 

можливістю учасників добратися міським транспортом. Гнучкість простору 

приміщення для конференції повинна охоплювати питання вільного 

пересування учасників, можливість їх розмістити, нагодувати і т.д. Технічне 

забезпечення організування конференції може передбачати демонстраційні 

екрани як в залі, так і в інших приміщеннях. Санітарно-гігієнічні чинники 

організації будь-якого заходу повинні враховувати чистоту і гігієну місць 

загального користування. Після конференції у працівників має підвищитися 

почуття безпечності. Проведений аналіз корпоративного заходу дозволяє 

зробити висновки про успіх і невдач на підприємстві. Наслідком проведеного 

заходу є: а) профорієнтація; б) інтелектуальне зростання персоналу 

підприємства; в) почуття впевненості працівників у майбутньому підприємства. 

Таким чином, організування корпоративної конференції — це збереження 

досвіду, знань, інформації про події на підприємстві, що потім 

використовуватиметься для підготовки та прийняття рішень у майбутньому.  

Унікальність корпоративної конференції полягає в тому, що вона є 

досягненням системи внутрішніх ціннісних установок і правил, які панують на 

підприємстві. На нашу думку, основними перешкодами для ефективного 

створення корпоративної культури в українських підприємствах є економія 

коштів на соціальні потреби і розвиток працівників, відсутність навичок 

проведення корпоративних заходів, низький професійно-кваліфікаційний рівень 

персоналу. Подальша перспектива досліджень полягає у визначенні методів для 

якісного проведення корпоративних заходів, що відповідає потребам і 

специфіці навчання, перепідготовці всіх ключових фахівців, представників топ-

менеджменту щодо застосування інструментів акумулювання нематеріальних 

активів підприємств на практиці.  
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ДЕСТРУКТИВНІ ЗМІНИ У РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОГО КОМПЛЕКСУ 

ПРИКОРДОННИХ ТЕРИТОРІЙ ЗАХІДНИХ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ  

 

Деструктивні зміни у розвитку соціального комплексу прикордонних 

територій західних регіонів України, що посилили ризики зниження рівня 

інтелектуального, духовного і фізичного розвитку людей, погіршення їх 

здоров'я, обумовлені скороченням мережі загальноосвітніх навчальних 

закладів, зменшенням середньої наповнюваності класів та шкіл; зниженням 

рівня розвитку інфраструктури дошкільної освіти прикордонних районів;  

погіршенням використання та розвитку культурно-освітнього комплексу.  

Зазначимо, що скорочення мережі загальноосвітніх навчальних закладів, 

зменшення середньої наповнюваності класів та шкіл обумовлено погіршенням 

демографічної ситуації. Відтак, несприятлива демографічна ситуація та 

зменшення чисельності населення (у 2012-2013 рр. значна кількість 

прикордонних районів Львівської, Івано-Франківської, Чернівецької, 

Волинської та Закарпатської областей втратили за рахунок депопуляції близько 

4,5  тис. осіб, кількість населення зменшилася на 2,5 %)  стали чинниками 

http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=635
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скорочення на початок 2013/2014 н. р. кількості загальноосвітніх навчальних 

закладів у прикордонних районах Львівської (на 3,1 %),  Волинської (на 2,1 %), 

Івано-Франківської (на 2,2 %) Чернівецької (на 3,2%) та Закарпатської (на 5,4 

%) областей.  

Не дивлячись на заходи Уряду по поліпшенню демографічної ситуації 

сільське населення катастрофічно старіє. Через демографічну кризу мережа 

навчальних закладів зазнала кардинальних змін, особливо зросла кількість мало 

чисельних шкіл. Відсутність в значній частині загальноосвітніх закладів 

паралельних класів, низької наповнюваності шкіл і класів учнями, застаріла 

матеріально-технічна база, унеможливлюють впровадження профільного 

навчання, введення викладання нових навчальних предметів, відсутні належні 

умови для організації системної методичної роботи, що не сприяє підвищенню 

кваліфікації вчителя. Відсутня повноцінна позакласна, спортивно-масова, 

виховна робота, що не сприяє соціалізації учнівської молоді. Є проблеми з 

організацією харчування, медичним обслуговуванням, організації дозвілля і 

т.д.[1]. 

Зазначимо, що скорочення народжуваності дітей з початку 2000 р. 

призвело до зменшення кількості  учнів у загальноосвітніх навчальних закладах 

на 35,8 %. На початок 2013/2014 н. р. кількість учнів зменшилася у 

Старосамбірському, Жовківському, Любомльському, Новоселицькому та 

Вижницькому районах на 3,2-4,0 %, кількість класів-комплектів зменшилась на 

5,5 %, в середньому в рік призупинено функціонування 4,1 % шкіл району, 

наповнюваність учнів в одному класі склала  в окремих прикордонних районах 

12,7 осіб (при нормі – 20 осіб) [7]. Гострими залишилися  проблеми 

забезпечення харчування учнів (шкільні їдальні функціонували в середньому у 

50 % шкіл, лише у 25 % шкіл організовано довіз гарячого харчування та 

забезпечення буфетною продукцією). 

Зниження рівня розвитку інфраструктури дошкільної освіти 

прикордонних районів спричинено неповним охопленням дітей дошкільними 

закладами, неузгодженістю послуг мережі дошкільних навчальних закладів та 
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потреб батьків дітей дошкільного віку, погіршенням соціального статусу 

працівників дошкільної освіти. Відтак, зниження рівня розвитку 

інфраструктури дошкільної освіти прикордонних районів Львівської, 

Волинської, Івано-Франківської, Чернівецької та Закарпатської областей 

спричинило: погіршення організації харчування дітей у дошкільних навчальних 

закладах, порушенням термінів, об‘ємів постачання продуктів харчування, що 

призвело до невиконання норм харчування дітей, встановлених постановою 

Кабінету Міністрів України «Про затвердження норм харчування у навчальних 

та оздоровчих закладах»; зниження рівня охоплення дітей дошкільною освітою 

у прикордонних районах Львівської (до 48 %), Чернівецької (до 57 %) та 

Закарпатської (до 56 %) областей (станом на 1 січня 2014 р. найнижчим 

показник рівня охоплення дошкільними навчальними закладами дітей віком від 

3 до 6 років залишався у Старосамбірському районі Львівської області (38 %), 

найвищим  (79 %) – у  Виноградівському районі Закарпатської області); 

збільшення завантаженості на 100 місць у більшості прикордонних районів до 

105-120 дітей на 1 місце; невідповідності сучасних вимог до облаштування та 

утримання дошкільних навчальних закладів таких служб, як санітарно-

епідеміологічна, пожежна тощо; погіршення соціального статусу працівників 

дошкільної освіти, яке супроводжувалося низькою заробітною платою 

вихователів (заробітна плата вихователя складає 50 % заробітної плати 

вчителя), високим педагогічним навантаженням (30 год. на тиждень, тоді  як у 

вчителя – 18 годин). 

Зауважимо, що  основними проблемами культурно-освітнього 

обслуговування сільського населення є територіальна розосередженість і мала 

чисельність контингентів споживачів відповідних послуг, низький рівень 

розвитку матеріально-технічної бази, недостатнє кадрове забезпечення, 

відсутність об‘єктів соціального призначення у багатьох селах, обмеженість 

коштів для забезпечення належного функціонування закладів та розвитку їх 

мережі[2, c. 85].  Так, у 2008-2014 рр. кількість закладів культури і мистецтва 

скоротилася у Закарпатській області на 28 %, у Львівській – на 22 %, у Іванно-
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Франківській – на 7,4 %, у Чернівецькій – на 10,9 %, у Волинській – на 26 % 

(рис. 1). Існує й проблема кадрового забезпечення для закладів культури через 

непопулярність цих професій, низьку заробітну плату та відсутність системи 

сприяння залученню кадрів у культурну сферу.  

 

Рис. 1. Темпи росту кількість закладів культури і мистецтва та 

масових і універсальних бібліотек на прикордонних територіях за 

2008/2014 р. 

Розраховано автором на основі даних Головного управління статистики у 

Волинської,  Закарпатської, Івано-Франківської, Чернівецької та Львівської 

областей [3-6]. 

 

Щодалі зменшується кількість та погіршується матеріально-технічна база 

бібліотек, які потребують ремонту, забезпечення системами опалення. Не 

проводиться осучаснення бібліотек та розвиток на їх базі інформаційних 

інтернет-центрів. На прикордонних територіях з 2008 по 2014 р. кількість 

масових та універсальних бібліотек зменшилася у Львівській області на 8,3 %, у 

Волинській – на 0,7%, у Закарпатській – 2,4 %, Чернівецькій – 2%, однак у 

Івано-Франківській області кількість масових та універсальних бібліотек 

збільшилась на 0,1% (рис. 1). Не поповнюються книжкові фонди і фонди 

періодичних видань (бібліотечний фонд Львівської, Волинської, Чернівецької, 

Закарпатської та Івано-Франківської областей скоротився на 5-9%). 
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Наостанок додамо, що для збереження освітнього, інтелектуального, 

культурного та духовного розвитку  людей необхідно реалізувати заходи 

зважаючи на негативні аспекти функціонування соціального комплексу 

прикордонних територій західних регіонів України. Відтак, необхідно 

підвищити ефективність використання освітнього комплексу; підвищити 

ефективність функціонування об‘єктів дошкільної освіти; подолати негативні 

наслідки нераціонального використання закладів соціально-культурного 

призначення. 
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ОЦІНКА ТА УПРАВЛІННЯ РИЗИКАМИ  

У СФЕРІ СОЦІАЛЬНОЇ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ НА СТАДІЯХ 

«ЖИТТЄВОГО ЦИКЛУ» РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЇ 

 

В умовах системної кризи в Україні основна ідея просування і розвитку 

соціальної відповідальності (СВ) на рівні організації, на нашу думку, може 

полягати в тому, що соціально-орієнтована діяльність приносить як пряму 

відчутну вигоду організації (фінансово-економічну), так і непряму, що 

виражається у посиленні прихильності заінтересованих сторін (стейкхолдерів) 

— власників бізнесу (акціонерів), персоналу, споживачів, партнерів, місцевих 

співтовариств, держави та формуванні позитивного іміджу та ділової репутації 

організації.  

У світовій практиці міжнародних компаній робота по забезпеченню 

соціальної відповідальності сприймається як прагматичний напрям розвитку 

бізнесу і є одним з інструментів, який дозволяє ефективно управляти 

невиробничими ризиками, зокрема ризиками й у сфері СВ у процесі взаємодії із 

заінтересованими сторонами. Своєчасна оцінка та управління ризиками у сфері 

СВ дає можливість встановлювати керівництву та топ-менеджменту організації 

збалансовані та відносно стійкі відносини зі всіма заінтересованими сторонами, 

не дивлячись на непередбачуваність їхньої поведінки. 

В Україні ризики у сфері СВ організації надто зв‘язані з усіма 

невиробничими ризиками, адже політичні, соціальні, екологічні та законодавчі 

ризики поки що істотно вищі, ніж в розвинених країнах світу. Ризики у сфері 

СВ організації — це ризики недосягнення будь—яких цілей організації, коли 

необхідні передумови реалізації запланованих заходів у сфері СВ натрапляють 

на свідому або несвідому протидію заінтересованих сторін. Основу 

потенційних ризиків у сфері СВ й, відповідно, позовів до будь-якої організації, 

складає невизначеність, обумовлена непередбачуваною свободою вибору 
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поведінки заінтересованих сторін, яка найчастіше лежить у площині 

політичних, законодавчих, соціальних, екологічних змін та потрясінь. 

Необхідність оцінки потенційних ризиків у сфері СВ організації в Україні 

відіграє значну роль через нерозвиненість українського ринку та слабке 

законодавче і практичне забезпечення прав власності і добросовісної 

конкуренції. Фактично перелік чинників, що обумовлюють їх виникнення, дуже 

різноманітний, а потенціал втрат значний й важко передбачуваний. 

Ділову репутацію та позитивний імідж організації, на створення яких 

пішли десятиліття, можна швидко зруйнувати в результаті таких випадків, як 

корупційні скандали, масові звільнення працівників, масовий виробничий 

травматизм зі смертельним результатом, екологічні катастрофи тощо.  

Перехід чи знаходження організації на тій чи іншій стадії «життєвого 

циклу» розвитку також часто обумовлюється політичними, соціальними, 

екологічними та законодавчими змінами, які впливають на необхідність 

коригування цілей і завдань організації, незалежно від бажань власників бізнесу 

(акціонерів). Тому залежно від стадії знаходження організації на кривій її 

«життєвого циклу» соціальна відповідальність носить чи переважно 

економічний характер, чи ще й елементи соціального спрямування з 

дотриманням етичних норм відносин з зацікавленими сторонами. У табл. 1 

наведено потенційні ризики у сфері СВ, які, на нашу думку, стосовно 

заінтересованих сторін на стадіях «життєвого циклу» розвитку організації 

мають найбільшу актуальність, та потребують своєчасного виявлення, оцінки 

та управління ними.  

Для виявлення та оцінки ризиків у сфері СВ, пов‘язаних з 

непередбачуваною поведінкою заінтересованих сторін, необхідно: визначати і 

ранжувати стейкхолдерів; складати «карту стейкхолдерів»; виявляти і 

проводити моніторинг ризикових ситуацій, сценарний аналіз поведінки і 

взаємодії організації зі своїми стейкхолдерами; здійснювати моніторинг засобів 

масової інформації з питань СВ, у т.ч. щодо висвітлення діяльності організації у 

цій сфері; розробляти проект, спрямований на стейкхолдерів організації і на  
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Таблиця 1 

Потенційні ризики у сфері СВ стосовно заінтересованих сторін  

на стадіях «життєвого циклу» розвитку організації 
 

Стадії 
«життєвог
о циклу»  

Потенційні ризики у сфері КСВ стосовно заінтересованих сторін 
(стейкхолдерів) організації: 

власників 
бізнесу 

(акціонери) 
персоналу споживачів  партнерів  

місцевих 
співтовариств 

держави 

С
та

н
о

в
л
ен

н
я
 

неокупність 
витрат, 

зниження 
виробничої 

безпеки 

незабезпеченн
я зайнятості 
населення, 
відсутність 
безпеки на 
робочому 

місці 

неприйняття 
споживачами 
якості та ціни 

товарів 

недодержанн
я етики 

бізнесу з 
боку 

організації 
та ділових 
партнерів 

зменшення 
кількості 

робочих місць, 
зниження або 

відсутність 
витрат на 

захист 
навколишнього 

середовища 

ухилення 
або несплата 

податків, 
незабезпече

ння 
зайнятості 
населення 

З
р
о
ст

ан
н

я 

зниження або 
неотримання 

прибутку, 
зниження 

конкуренто-
спроможно-

сті, 
зменшення 
виробничої 

безпеки 

відсутність 
або 

зменшення 
витрат на 
заходи з 
охорони 

праці, 
зменшення 
зайнятості, 
зарплати, 

задоволеніст
ю роботою 

неприйняття 
споживачами 

іміджу 
поточного 

бренду, 
незадоволення 

очікувань 
споживачів 

стосовно якості 
та ціни товарів 

недодержанн
я етики 

бізнесу з 
боку 

організації 
та ділових 
партнерів 

зменшення 
кількості 

робочих місць, 
зниження або 

відсутність 
витрат на 

захист 
навколишнього 

середовища 

ухилення 
або несплата 

податків, 
незабезпече

ння 
зайнятості 
населення 

З
р

іл
іс

ть
 

зниження або 
неотримання 

прибутку, 
зменшення 
виробничої 

безпеки, 
нестійкий 
розвиток 

відсутність 
або 

зменшення 
витрат на 
заходи з 
охорони 

праці, 
зменшення 
зайнятості, 
зарплати, 

задоволеніст
ю роботою, 
відсутність 

або 
зменшення 
витрат на 
соціальні 
програми 

невідповідність 
бренду 

характеристика
м товарів, 

неурахування 
відмінностей 

груп 
споживачів 

недодержанн
я етики 

бізнесу з 
боку 

організації 
та ділових 
партнерів 

зменшення 
кількості 

робочих місць, 
зниження або 

відсутність 
витрат на 

захист 
навколишнього 
середовища та 
інші соціальні 

інвестиції 

ухилення 
або несплата 

податків, 
незабезпече

ння 
зайнятості 
населення 

С
п

ад
  

Нездійснення соціально відповідального реструктурування організації 

конструктивну або нейтралізуючу взаємодію з ними; впроваджувати 
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відкриту щорічну невиробничу (нефінансову, соціальну) звітність, яка би 

містила та висвітлювала проблеми і успіхи взаємодії організації зі всіма 

заінтересованими сторонами. 

Для оцінки ризиків у сфері СВ організації варто використовувати 

результати соціального аудиту, в ході якого перевіряються в різних комбінаціях 

групи типових критеріїв та показників (індикаторів) оцінки СВ, етичні норми, 

відносини з працівниками, з місцевими співтовариствами тощо на предмет 

негативних відхилень від прийнятного для стейкхолдерів рівня. 

На рис. 1 наведено приклад створення в організації «Алгоритму 

виявлення та оцінки ризиків у сфері СВ організації». Управління ризиками у 

сфері СВ — важливий момент багатьох стратегій розвитку організації. Для їх 

успішної реалізації процес управління ризиками у сфері СВ на будь-якій стадії 

«життєвого циклу» розвитку організації має складатися з таких етапів: І. 

Комплексний аудит соціальної відповідальності організації. ІІ. Виявлення та 

ідентифікація потенційних ризиків у сфері СВ. ІІІ. Визначення чинників, що 

впливають на рівень ризику у сфері СВ та оцінка ймовірності його настання. 

ІV. Визначення величини соціально-економічних втрат від потенційного ризику 

у сфері СВ. V. Вибір методів зниження ризиків у сфері СВ. VІ. Розрахунок 

економічної ефективності від заходів по зниженню ризиків у сфері СВ. VІІ. 

Ухвалення рішення щодо алгоритму дій з управління ризиками у сфері СВ. 

VІІІ. Контроль ефективності та результатів впровадження заходів зі зниження 

ризиків у сфері СВ. 

Головними в процесі управління ризиками у сфері СВ, пов’язаними з 

невизначеністю поведінки стейкхолдерів, є діалогові форми взаємодії зі всіма 

заінтересованими сторонами організації. Можливість же впливу на вибір 

заінтересованими сторонами того або іншого варіанту своєї поведінки 

з’являється в результаті правильного впровадження системи СВ перед своїми 

заінтересованими сторонами через постійну систему аналізу, розуміння і 

пошуку взаємовигідних рішень.  
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Рис. 1. Алгоритм виявлення та оцінки ризиків у сфері СВ організації 

Необхідні зміни у процесі виявлення 

та оцінки ризиків у сфері СВ 

Завершення виявлення  

та оцінки ризиків у сфері СВ 

Скласти план заходів по виявленню ризиків у сфері СВ 

Вибрати метод оцінки ризиків у сфері СВ 

Зібрати необхідну інформацію та дані для оцінки ризиків у сфері СВ 

Визначити небезпеку для організації 

Визначити заінтересовані сторони, що наражаються на небезпеку 

Оцінити ризик, виходячи з можливості настання і міри небезпеки ризиків 

Визначити - чи достатні заходи (засоби) захисту від ризиків у сфері СВ  

Визначити вид і кількість допоміжних засобів/коштів  

для усунення або зменшення ризиків у сфері СВ 

Скласти план усунення або зменшення ризиків у сфері СВ 

Так Ні 

Дослідження можливості усунення або 

зменшення ризиків у сфері СВ 

Виміряти параметри і визначити їх відповідність чинним нормативним 

актам у сфері СВ 

Контроль за заходами у відповідність зі встановленим планом по 

зниженню або усуненню ризиків у сфері СВ 

Оцінка ризиків у сфері СВ досить повна 

Так Ні 

Завершення виявлення  

та оцінки ризиків у сфері СВ 

Зміни сталися  

Так Ні 

Завершення виявлення  

та оцінки ризиків у сфері СВ 
Організація нового процесу виявлення 

та оцінки ризиків у сфері СВ 
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Демчак Р.Є. 

к.н.держ.упр., ГО «Захисту прав споживачів фінансових послуг»,  

м. Київ, Україна 

 МАКРОЕКОНОМІЧНА АНТИКРИЗОВА ПОЛІТИКА В СФЕРІ 

СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ НАСЕЛЕННЯ В УКРАЇНІ 

 

Системна криза вразила всі підсистеми життєдіяльності – політичну, 

духовну, управлінську, економічну, соціальну та особливо безпекову багатьох 

країн світу. Суттєво поглиблюється нерівність між бідними та багатими 

країнами. В сучасній світовій системі гостро постала проблема модифікації 

державних економічних, безпекових і соціальних стратегій, вироблення 

кардинально нових систем державного управління та регулювання 

національних господарських систем. Такі системи повинні забезпечувати 

необхідний баланс між економічною ефективністю, колективною безпекою та 

соціальною справедливістю, між стимулюванням регіонального розвитку та 

підтримкою соціально вразливих верств населення, між державним 

регулюванням і управління та самоорганізацією економічно активного 

населення.        

Механізм модернізації державної політики у сфері соціального захисту 

населення України детермінована тим, що феномен соціального захисту 

населення має бути переосмислений у контексті переформатування світової 

економічної та політичної системи за умов глобалізації та нових викликів 

регіональних проблем. Незважаючи на створення в Україні певних 

інституційних механізмів функціонування системи соціального захисту 

населення та спроб глибокого реформування економіки України протягом 

останнього періоду, означена система потребує оновлення. Практично за всіма 

найважливими показниками світового цивілізаційного розвитку Україна  

продовжує перебувати на небезпечній межі. Тому важливо здійснювати 

кардинальні заходи з метою покращення соціальної ситуації. Вітчизняні 
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науковці та практики вважають, що подолання системної кризи в Україні 

можливе через модернізацію суспільства і передусім через модернізацію 

економіки та модернізацію соціальної сфери [1].          

Соціальне спрямування державного управління має виконувати важливу 

роль у забезпеченні розвитку національної господарчої системи та створювати 

механізми захисту та стимулювання економічної активності працездатного 

населення для забезпечення гідного життя всього суспільства. Негативні 

наслідки соціально-економічних перетворень, які відбуваються без необхідних 

запобіжних механізмів, призвели до різкого падіння життєвого рівня більшості 

населення України. Існуюча система соціального захисту, створена ще за 

радянських часів, більше не відповідає вимогам сьогодення. З іншого  боку, 

особливості сучасного соціально-економічного стану України не дозволяють 

автоматично перенести ті чи інші заходи у сфері соціального захисту 

населення, які з успіхом функціонують у розвинених країнах Західної Європи 

та Америки, країнах азіатсько-тихоокеанського регіону. Такий стан потребує 

дослідження теоретико-методологічного обґрунтування процесів модернізації 

державної політики у сфері соціального захисту населення України, її напрямів, 

механізмів і пріоритетів. 

Означимо, що Конституцією України встановлено право кожної людини 

на гідні умови її життя, що включає зокрема право на соціальний захист. Також 

Основний Закон України закріплює, що усі люди є рівні у своїй гідності та 

правах.  

Проте на сьогодні зазначені права громадян України порушуються. Так, 

станом на 01.01.2014 року в Україні налічувалось 13639,7 тисяч пенсіонерів, які 

отримують різні види пенсій на підставі певних законодавчих актів. Левова 

частка зазначених осіб (10501,4 тисяч пенсіонерів) отримує пенсію за віком, 

середній розмір якої становить 1464,33 грн. При цьому трудовий стаж багатьох 

з цих осіб перевищує 50 років, що на жаль, не гарантує гідного пенсійного 

забезпечення. Водночас певні категорії населення маючи значно менший стаж 
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роботи отримують в рази вищі пенсії. Так, наприклад, довічне грошове 

утримання суддів станом на 01.01.2014 року отримували  1362 особи. Середній 

розмір такого утримання 7835,83 грн. 

Нині розмір мінімальної пенсії за віком прирівнюється до розміру 

прожиткового мінімуму. Дане матеріальне забезпечення не відповідає нормам 

Конституції України, за якими людині гарантується право на гідні умови життя. 

Максимальний же розмір пенсії на сьогодні не може перевищувати десяти 

прожиткових мінімумів, установлених для осіб, які втратили працездатність. 

Така велика різниця в матеріальному забезпеченні, гарантованому державою, є 

соціально несправедливою та такою що порушує конституційне право громадян 

на рівність у правах і гідності. 

Конституційний Суд України в своєму рішенні від 26.12.2011 року у 

справі № 1-42/2011 вказує на те, що одним з визначальних елементів у 

регулюванні суспільних відносин у соціальній сфері є додержання принципу 

пропорційності між соціальним захистом громадян та фінансовими 

можливостями держави, а також гарантування права кожного на достатній 

життєвий рівень. У зв‘язку з цим вбачається необхідність у зменшенні 

соціально несправедливого розриву у розміру пенсій задля забезпечення умов 

для гідного існування всіх громадян України. 

Таким чином у соціальній державі система соціального захисту відіграє 

важливу роль у забезпеченні життєдіяльності населення та покликана 

зменшити рівень бідності в суспільстві через забезпечення соціальної 

справедливості, а також утворювати механізми дійсного забезпеченні рівних 

прав населення та додержання принципу пропорційності між можливостями 

держави та соціальним захистом громадян.       

 Відзначимо, що Законопроектна база парламенту з питань соціальної 

політики за 2013-14 рр. була спрямована на захищеність і вдосконалення 

механізму захисту різних верств населення.   



 

80 

 

Зокрема, на підвищення рівня правової захищеності громадян України та 

їх сімей, усунення системних обставин, які призводять до порушення прав 

направлений проект Закону України про внесення змін до Закону України «Про 

статус і соціальний захист громадян, які постраждали внаслідок 

Чорнобильської катастрофи» (реєстр. № 2222а від 04.06. 2013р.), яким 

передбачається збереження у людини і після її смерті статусу, категорії або 

інвалідності та причинного зв‘язку з Чорнобильською катастрофою. 

Проект Закону України про внесення змін до статті 23 Закону України 

«Про загальнообов‘язкове державне соціальне страхування на випадок 

безробіття» (реєстр. № 2232а від 05.06.2013р.) містить пропозицію про 

повернення у частину другу статті 23 норми, якою встановлюються мінімальні 

гарантії у випадку безробіття для застрахованих осіб на рівні не нижче 

прожиткового мінімуму для працездатних осіб, які були вилучені із цього 

закону під час прийняття нової редакції Закону України «Про зайнятість 

населення». 

Гарантування права на освіту дітей, батьки яких є інвалідами 1 або 2 

групи, передбачено проектом Закону України про внесення змін до Закону 

України «Про основи соціальної захищеності інвалідів в Україні» (реєстр. № 

2273а від 07.06.2013р.) Пропонується внести зміни до ст. 22 Закону, якими 

закріпити за наявності інших рівних умов переважне право зазначеної категорії 

дітей на зарахування до вищих навчальних закладів I-IV рівні акредитації та 

професійно-технічних навчальних закладів. 

Проект Закону України про внесення змін до ст. 12 Закону України «Про 

основи соціальної захищеності інвалідів в Україні» (реєстр. № 2274а від 

07.06.2013р.) передбачає новий порядок включення за зверненням 

уповноважених представників всеукраїнських громадських організацій 

інвалідів, їх спілок до складу колегій і консультативно-дорадчих органів 

центральних органів виконавчої влади. 

У законопроекті про внесення змін до Закону України «Про 

загальнообов‘язкове державне пенсійне страхування» (реєстр. № 2294а від 
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13.06.2013р.) пропонується відновити положення Закону України «Про 

загальнообов‘язкове державне пенсійне страхування», що діяли до жовтня 2011 

року, і встановити вік виходу на пенсію після досягнення 60 років для чоловіків 

та 55 років для жінок за умови наявності страхового стажу  не  менше 15 років. 

 Відповідно до проекту Закону України «Про внесення змін до деяких 

законів України щодо посилення контролю за здійсненням державної 

соціальної політики» (реєстр. № 2307а від 17.06.2013р.) потребує внесення змін 

Закони України «Про загальнообов'язкове державне  пенсійне страхування», 

«Про загальнообов'язкове державне соціальне страхування на випадок 

безробіття», «Про загальнообов'язкове державне соціальне страхування від 

нещасного випадку на виробництві та професійного захворювання, які 

спричинили втрату працездатності», «Про систему гарантування вкладів 

фізичних осіб» стосовно порядку формування та затвердження бюджетів 

фондів та представлення звітів про їх діяльність. 

Вважаючи на актуальність запропонованих до розгляду парламентом 

законопроектів, на думку експертів Інституту Законодавства Верховної Ради 

України та за результатами розгляду у першому читанні законопроекти можуть 

бути прийнятий за основу. 

Початок роботи Парламенту восьмого скликання вже означений цілим 

рядом законопроектів, які спрямовані на модифікацію системи регулювання та 

управління соціальним захистом населення України. Сьогодні зареєстровано на 

рівні трьох десятків оновлених і доопрацьованих проектів Законів України та 

ведеться ретельна  робота щодо модифікації всієї системи державного 

управління та регулювання соціальним захистом населення України.     
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бакалавр, Львівська комерційна академія, м. Львів, Україна 

ГЕНДЕРНА ДИСКРИМІНАЦІЯ ЖІНОК НА РИНКУ ПРАЦІ УКРАЇНИ 

 

Відомо, що гендерна дискримінація – це довільне, необгрунотоване, 

невиправдане обмеження прав і можливостей людей залежно від їх статі, що 

зменшує їх можливості у трудовій та соціальній сфері. Незважаючи на те, що 

жінки набагато частіше зазнавали ущемлення прав та обмежень у трудовій 

діяльності. Гендерна дискримінація діє у обох напрямках: як на ущемлення 

прав жінок, так і чоловіків.  

Як свідчить практика, дискримінація на ринку праці не тільки негативно 

впливає на зайнятість та її регулювання, гальмуючи прийняття на роботу жінок,  

але й дискредитує державні інститути, підриває довіру до них. У зв‘язку з цим  

боротьба з таким явищем повинна відбуватися на загальнодержавному рівні [1]. 

Серед найбільш впливових установ у сфері попередження дискримінації є 

інспекція державної служби зайнятості з контролю за додержанням 

законодавства про зайнятість. Окрім того, забороняє дискримінацію в Україні 

ст. 24 Конституції України, в якій підкреслюється, що громадяни мають рівні 

конституційні права і свободи та є рівними перед законом [2]. 

Не зважаючи на те, що офіційна дискримінація заборонена 

законодавством, у сучасному суспільстві (як у європейських країнах, так і, 

особливо, у пострадянських), жінки відчувають утисків у процесі соціальної та 

трудової діяльності. Чисельні дослідження свідчать про існування гендерної 

дискримінації в усіх сферах життєдіяльності українського суспільства. Так, у 

доповіді Gender Gap Index 2013 року вказується, що Україна посідає 64 місце 

серед 136 країн світу у сфері гендерної рівності [3]. 

Проте події листопада 2013 – лютого 2014 років можна використати як 

найактуальніший приклад того, що жінки заслуговують рівних з чоловіками 
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прав: соціально-демографічний портрет учасників протестів, зроблений 

соціологами, показує, що активну участь у Майдані приймали  57,2% чоловіків 

та 42,8% жінок,  серед 62,7% мають вищу освіту. Тож участь жінок є високою, 

що пояснюється як високою свідомістю та соціальною активністю жінок, так і 

необхідністю змін, небажанням продовжувати життя в невільних та 

дискримінаційних умовах. Офіційні посадові особи, зазвичай, заперечують те, 

що дискримінація жінок на ринку праці є проблемою для України, хоча 

насправді вона є характерною як для державного, так і для приватного секторів 

[4]. 

Варто зауважити, що це зовсім не означає, що немає робочих місць, або 

інше – жінки не хочуть працювати. Навпаки, сучасні українки прагнуть 

реалізувати себе у суспільстві, однак ще до співбесіди з потенційним 

роботодавцем вже зазнають дискримінації, що випливає зі змісту оголошень у 

ЗМІ. Йдеться про безліч оголошень в газетах про прийом на роботу, які містять 

вимоги щодо віку, статі, і навіть зовнішнього вигляду бажаного працівника.  

Ще один прояв дискримінації жінок у трудовій сфері, що визнано 

державою у звітності Мінсоцполітики - значна різниця в оплаті праці для жінок 

і чоловіків на однакових посадах [5]. Так, у середньому по Україні такий розрив 

становить 30%, у Києві - до 18%, у східних регіонах - до 42%. При цьому 

практика показує, що жінки на аналогічних з чоловіками посадах працюють 

більш наполегливо, виконують більше роботи, витрачають значно більше часу 

на робочі справи, працюючи понаднормово.  

Розглянемо дискримінацію трудової діяльності жінок на прикладі даних 

по Чернігівській області. Примітно, що серед студентів Чернігівської області 

жінок 58%, а чоловіків – 42%, при тому, чисельна кількість жінок у ВНЗ 

більша. Звернемо увагу на розмір середньої заробітної плати та пенсії серед 

жінок та чоловіків (табл.1). 
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Таблиця 1 

Зміна номінальна заробітна плата працівників за статтю у 2000-2012 рр. 

            

Показники /  Роки 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 

Динаміка, 

2012/2010, 

% 

Середньооблікова кількість штатних працівників, тис. осіб 

Жінок  200,2 177,9 157 152 143,5 132,9 123,3 92,7 

Чоловіків 157,3 139,9 123,8 119,7 112,7 104,4 96,8 92,7 

Середньомісячна номінальна заробітна плата, грн. 

Жінок  132 220 348 643 1137 1432 1678 117,2 

Чоловіків 170 272 428 784 1356 1694 1967 116,1 

Співвідношення 

з/п жінок і 

чоловіків у % 

77,6 80,9 81,3 82,0 83,8 84,5 85,3 

                           

0,8 

 

 

Рис. 1. Середній розмір призначеної місячної пенсії пенсіонерам за статтю у 

2000-2012 рр. 

Джерело:складено за даними Головного управління статистики у Чернігівській області. 

 

Отже, наведені дані соціологічних досліджень свідчать про те, що 

гендерна дискримінація займає помітну позицію у суспільстві. Відтак, 

суспільство потребує значних гендерних реформ не стільки на законодавчому, 

як на ментальному рівні. Шляхом до усунення цієї проблеми необхідно 

систематично проводити дослідження гендерних настроїв суспільства та 

розвитку гендерної чутливості, що грунтується на аналізі комплексного 
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бачення суспільного розвитку, де жінки виступатимуть активними суб‘єктами 

сучасного суспільства. 
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ТРУДОВА МІГРАЦІЯ НАСЕЛЕННЯ: ПРИЧИНИ ТА 

ЗАКОНОМІРНОСТІ 

 

Беззаперечним є той факт, що кожен з нас хоче бути забезпечений у 

всьому. Людина завжди шукає чогось кращого  і в пошуках цього вона мігрує. 
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Трудова міграція суттєво позначається на ситуації в суспільстві в цілому, його 

окремих сферах, багатьох українських родинах. 

Загальновідомо, що термін  ―трудова міграція‖ визначають як 

переміщення особи  з метою тимчасового  працевлаштування, що супроводжу-

ється перетинанням державного кордону (зовнішня  трудова міграція) або  меж  

адміністративно-територіальних одиниць України  - держави,області, міста 

, район (внутрішня трудова  міграція) [ 1]. 

Трудова міграція – це складний соціально-економічний процес, що 

визначається різними об‘єктивними і суб‘єктивними чинниками, серед яких – 

природно-кліматичні, демографічні, етнічні, соціальні, економічні. Найбільший 

вплив на міграційні процеси мають соціальні та економічні явища. З огляду на 

це, дослідники виділяють дві основні функції міграції: соціальну та економічну. 

До соціальних функцій, перш за все,відносять намагання задовольнити потреби 

в доходах завдяки змінам місця проживання, професійному рості, покращенню 

умов праці та рівня життя. Економічна функція міграції полягає в забезпеченні 

певного рівня мобільності робочої сили, її територіальному перерозподілі і 

забезпеченні кількісної та якісної відповідності між попитом і пропозицією 

робочої сили різного профілю й кваліфікації у різних районах[ 2]. 

У пошуках кращих умов життя, громадяни змінюють місця проживання 

за різних причин, основними серед яких є наступні[5]: високий рівень 

безробіття; низький рівень заробітної плати; економічна нерозвиненість 

окремих регіонів або не повна їх переорієнтація на ринкову економіку; бажання 

забезпечити добробут наступних поколінь; підвищення свого соціального 

статусу; можливість еміграції в майбутньому; професійне зростання. 

Варто зауважити, що процес трудової міграції в Україні має тенденцію до 

зростання. У той же час, як суспільне явище трудова міграція має позитивні і 

негативні сторони. Так, негативними наслідками трудової міграції є: міграція 

частини трудового потенціалу, в тому числі висококваліфікованих працівники, 
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які згодом втрачають свої професійні навики; морально-психологічний аспект 

має різносторонній вплив: з одного боку - розпадаються сім‘ї, часто 

залишаються бездоглядними діти та люди похилого віку, з іншого - працюючи 

на чужині, заробітчани втрачають власне здоров‘я, не отримуючи при цьому 

кваліфіковану медичну допомогу, зазнають впливу важкої фізичної і часто 

ненормованої праці, насильства з боку роботодавців; зниження народжуваності 

у молодих сім‘ях; зростання цін на товари і послуги на внутрішньому ринку, 

зокрема на житло; загальна зневіра, втрата національної самосвідомості, 

набуття чужих звичаїв та невластивого менталітету. 

Щодо позитивних наслідків трудової міграції, можна перерахувати такі: 

зменшення соціальної напруги та навантаження на ринок праці, зокрема 

зниження рівня безробіття; значний грошовий  приплив ( в середньому щорічно 

в Україну надходить більш як  6-8 млн. дол. США таких коштів, що дає широкі 

можливості для збільшення власного добробуту населення); можливість 

матеріального утримання на Батьківщині сімей, зокрема дітей, фінансування 

їхнього навчання, покращення житлових умов, купівлі товарів довготривалого 

використання, оздоровлення родичів тощо; розвиток малого бізнесу за рахунок 

залучених коштів від "човникової" торгівлі; розширення світогляду, набуття 

свідомості та розуміння реальних умов ринкової економіки розвинутих країн, 

вивчення іноземних мов[4]. 

Необхідно зазначити, що трудова  міграція в Україні виступає однією з  

найсерйозніших проблем. Так, з січня по травень 2013 року в нашій країні 

відбулося 183,6 тис. внутрішніх міграцій осіб між областями, а також 23,0 тис. 

іноземців іммігрували до України, а 5,6 тис.громадян емігрували за кордон, 

міграційне сальдо становило 17,3 тис. осіб. Відносні показники зовнішніх 

міграцій – з розрахунку на 10 000 населення частка емігрантів становить 3 

особи, іммігрантів – 12,3 осіб, а міграційне сальдо відповідно 9,2 осіб[ 3]. 

Додамо також, що із січня 2010 року до червня 2012 року, 1,2 млн. осіб, 

тобто 3,4% населення у віці від 15 до 70 років, працювали чи шукали роботу за 
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кордоном, згідно з результатами дослідження, здійсненого Державною 

службою статистики України та Інститутом демографії та соціальних 

досліджень  в рамках проекту, фінансованого ЄС та впроваджуваного МОП і 

МОМ (рис.1).  

 

Рис. 1. Основні країни призначення українських трудових мігрантів, 

(2010-2012 рр.) 

 

І, наостанок додамо, що міграцію як закономірне, притаманне 

глобалізованому суспільству явище неможливо попередити та ліквідувати. 

Трудова міграція в першу чергу потребує державного регулювання, оскільки 

вона впливає на різні сторони життя суспільства. Необхідно на територію 

держави допускати стільки мігрантів, скільки це буде потрібно, а не за їх 

бажанням. Відтак, головним чинником, що знизить трудову міграцію має бути 

забезпечення людей роботою з належними умовами праці та гідною оплатою, 

прийняття трудового кодексу України, обмеження «тіньової» економіки та 

«тіньової» зайнятості. Адже продуктивна зайнятість - це шлях подолання 

бідності та запобігання виїзду на заробітки за кордон. «Кажуть, що риба шукає, 

де глибше, а людина – де краще». Нехай це краще завжди буде лише на своїй 

батьківщині. 
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ГНУЧКИЙ РИНОК ПРАЦІ ТА СТВОРЕННЯ ЕФЕКТИВНИХ РОБОЧИХ 

МІСЦЬ ЯК ПРІОРИТЕТ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ  

 

Соціально-економічні наслідки безробіття відображаються у таких 

моментах: відбувається знецінення, недовикористання трудового потенціалу 

нації, погіршується якість життя безробітних і членів їх сімей, посилюється 

тиск на рівень заробітної плати зайнятих з боку конкуруючих на ринку праці; 

збільшуються затрати суспільства і особи на відновлення або зміну 

професіонального статусу і рівня у продуктивності праці; зростає кількість 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=JUU_all&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=IJ=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%9672505
http://kul.kiev.ua/images/chasop/2012_2/125.pdf
http://infolight.org.ua/maps/migraciyni-procesi-v-ukrayini-u-2013-roci
http://infolight.org.ua/maps/migraciyni-procesi-v-ukrayini-u-2013-roci
http://www.rusnauka.com/14_NPRT_2010/Economics/66698.doc.htm
http://www.rusnauka.com/18_NiIN_2007/Economics/22487.doc.htm
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людей, схильних до дій, що суперечить, прийнятим суспільним нормам і 

цінностям [2]. 

Природне безробіття характеризує найкращий для економіки резерв 

робочої сили, здатної досить швидко здійснювати міжгалузеві і міжрегіональні 

переміщення залежно від коливання попиту і обумовлених ними потребами 

виробництва. До нього відносять три різновиди. 

Для визначення характеристик сучасного стану безробіття в Україні 

найбільш доцільно розглядати показники за регіональною ознакою. Така 

доцільність зумовлюється високою диференціацією показників безробіття та 

причин його виникнення в окремих регіонах країни.  

Традиційно найбільший рівень безробіття спостерігається у західних та 

центральних областях України. Зокрема, у 2013 році рівень безробіття у 

Рівненській області становив 9,4%, Тернопільській – 9,4%, Житомирській – 

9,3%, Чернігівській – 9,3%. Найменший рівень безробіття у 2013 році було 

зареєстровано в наступних областях: Одеській – 5,3%, Київській – 6,1%, 

Луганській – 6,2% [3]. 

Для дослідження регіонального аспекту безробіття в Україні регіони було 

об‘єднано в групи за допомогою кластерного аналізу: 

– перша група об‘єднала регіони з середнім рівнем безробіття населення. 

До неї увійшли: Кіровоградська, Донецька, Закарпатська, Волинська, Сумська, 

Миколаївська, Чернівецька, Івано-Франківська та Львівська області; 

– в другу групи увійшли регіони з низьким рівнем безробіттям населення: 

Запорізька, Дніпропетровська, Харківська, Луганська, Київська, АР Крим, 

Одеська; 

– третю групу складають регіони, що мають високий рівень безробіття 

населення: Рівненська, Тернопільська, Житомирська, Чернігівська, Черкаська, 

Херсонська, Вінницька, Полтавська, Хмельницька. 

Для більш глибокого аналізу безробіття потрібно розглянути попит на 

робочу силу в регіонах, кількісною характеристикою якого є наявність 
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відкритих вакансій. Так, найбільший попит на робочу силу в 2013 р. був 

характерний для Донецької області – майже 100 тис. вакансій, 

Дніпропетровської – 90,34 тис. вакансій, Харківської – 81,5 тис. вакансій та 

Львівської – 65,9 тис. вакансій. Найнижчий попит на робочу силу у 2013 р. був 

характерний для Чернівецької області – 15,26 тис. вакансій, Закарпатської 

області – 26,33 тис. вакансій та Сумської області – 26,94 тис. вакансій [5].  

В регіонах України тенденція збільшенням попиту на робочу силу не 

співпадає з тенденцією збільшення рівня безробіття населення тобто має місце 

неузгодженість попиту і пропозиції на ринку праці, в результаті чого безробітні 

не можуть знайти нове місце роботи. Як безробітні, так і роботодавці втрачають 

довіру до офіційних інститутів праці, так як перші не можуть знайти 

відповідальних їх вимогам вакансій, у той час як вакансії підприємств не 

користуються популярністю, і це знижує бажання брати участь у ярмарку 

вакансій ще раз. 

За сприяння державної служби зайнятості у 2013р. було працевлаштовано 

541,9 тис. осіб, або 35,2% громадян, які мали статус безробітного у цьому 

періоді. Упродовж 2013р. більше половини безробітних (58,2%) отримали 

роботу на підприємствах сільського, лісового та рибного господарств, 

переробної промисловості, а також оптової та роздрібної торгівлі; ремонту 

автотранспортних засобів і мотоциклів [3]. Серед зареєстрованих безробітних, 

що були працевлаштовані в 2013р., 46,7% становили жінки, 43,3% – молодь у 

віці до 35 років. 

Ситуацію в регіональному розрізі характеризують дані, наведені в рис. 1 

[4]. Високі темпи економічного розвитку регіону неможливі без розвитку 

гнучкого ринку праці та створення ефективних робочих місць, для чого 

необхідно вдосконалити трудове законодавство; підвищити якість зайнятості та 

якість надання державних послуг у сфері сприяння зайнятості населення. 
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Рис. 2. Працевлаштування зареєстрованих безробітних за регіонами у 2013 

році 

Високий рівень безробіття важлива економічна та соціальна проблема, 

яка потребує глибокого наукового аналізу та вироблення на основі досліджень 

практичних рекомендацій та методик, які будуть покладені в основу розробки  

та реалізації ефективної соціально-економічної політики, направленої на 

підвищення зайнятості економічно активного населення країни, а також 

зменшення рівня безробіття до природного рівня. Не зважаючи на зменшення 

рівня безробіття протягом 2012-2013 рр., в більшості західних  регіонів країни, 

рівень безробіття серед економічно активного населення залишається на досить 

високому рівні. Не менш важливою проблемою є досить висока неузгодженість 

попиту та пропозиції робочої сили, в наслідок чого майже дві третини осіб, що 

мали статус безробітного протягом досліджуваного періоду, так і не знайшли 

роботу. Розвиток політичної кризи, та як наслідок, народні демонстрації та 

бойові дії, що розпочалися в кінці 2013 року, призвели до ще більшого 
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загострення проблеми безробіття населення, доказом чого стало значне 

зменшення кількості штатних працівників суб‘єктів господарської діяльності. 
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Історичні факти засвідчують, що міграційні процеси є важливим 

чинником розвитку суспільства. Вони впливають на економічну ситуацію 
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країн, сприяють оновленню генофонду етнічних груп, спричинюють 

змішування культур тощо. Дослідження міграційних процесів дозволяє 

розробляти ефективні методи покращення соціально-економічної ситуації 

регіонів, а також впливає на формування стратегії розвитку окремих держав.  

Порушена проблема знайшла відображення у студіях істориків, 

соціологів, політологів.  Окремі аспекти вивчення цього питання з‘ясовувалися 

О. Варецькою [4], С. Вовканич [5], Н. Карпачевою , О. Ульяницькою [6], О. 

Малиновською, К. Ільницьким. Разом з тим, потребують подальших досліджень 

умови розвитку міграційних процесів в Україні, що й обумовило вибір теми 

дослідження. 

Варто зауважити, що протягом останніх десятиліть ХХ століття в Україні 

склалися сприятливі умови для міграційних процесів. Причиною виїзду 

населення за кордон є погіршення стану економіки: зниження ВВП, зростання 

безробіття і трансформація ринку праці, інфляція, зосередження капіталу в 

містах та занепад сіл тощо. Громадяни України, як правило, виїжджають на 

законних підставах – на приватне запрошення, по туристичній, навчальній чи 

трудовій візі, після закінчення дії якої залишаються в іноземній країні, 

потрапляючи до категорії нелегальних мігрантів.  

Зауважимо, що досить розповсюдженим способом в‘їзду в Європу є 

фіктивний шлюб з громадянами інших країн. Так, тільки 204 тис. дозволів на 

проживання було видано громадянам України у державах Євросоюзу у 

2011  році. Українці становили найчисельнішу  групу серед громадян третіх 

країн, які отримали такі дозволи в ЄС. Проте більшість цих дозволів було 

короткотерміновими (до року), 156 тис. з них видано Польщею для виконання 

сезонних робіт. У 2012  році українці були п‘ятою за чисельністю групою 

громадян третіх  країн, які проживали на території ЄС, після громадян 

Туреччини (2,3  млн), Марокко (1,9  млн), Албанії та Китаю (10млн). Окрім 

того, у 2011–2012  роках Міністерство внутрішніх справ (МВС) оформило 
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документи для 12  тис. громадян України, які виїхали з країни на постійне 

місце проживання за кордон.  

Сьогодні, основними країнами призначення залишаються Російська 

Федерація, Німеччина, Ізраїль, США, Білорусь та Чехія (рис. 1). 

 

Рис. 1. Основні країни призначення українських  трудових мігрантів 

(2010-2014 рр.) 

 

З-поміж українських трудових мігрантів, що працювали за кордоном у 

2010–2012 роках, 38% мали дозвіл на проживання та роботу, 13% — дозвіл на 

роботу, 24% - дозвіл на тимчасове проживання, 17% не мали правового статусу 

та 4% перебували в інших країнах лише з туристичною візою. Опитування 

українських мігрантів, які від‘їжджали до Австралії, Канади, Нової Зеландії та 

США, було проведене Представництвом МОМ в Україні у вересні–жовтні 
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2011  року.Вікова особливість українських емігрантів до  «Нового світу»:до 30 

років -63%; від  31-40 років - 18%; від 41-50 років -9%; старше 50 років-10%  

І наостанок додамо, що сучасні міграційні процеси в Україні є 

суперечливим явищем, якому притаманні  позитивні та негативні наслідки. 

Разом з тим,  втрати трудового та людського потенціалу, які детерміновані 

структурою міграційних потоків, поширеність нелегальної міграції в Україні та 

за її межами, невизначеність пріоритетів та позицій у сфері регулювання 

міграційних процесів, деградація, деморалізація та декультуризація 

українського суспільства свідчать, що міграція в Україні – досить складна та 

неоднозначна проблема, яка потребує вивчення досвіду її регулювання в 

країнах Західної Європи та значної уваги з боку влади, що дасть змогу 

уникнути безлічі помилок державотворення у цій сфері.  
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Радюк І. І. 

магістр, Львівська комерційна академія  м. Львів, Україна 

УПРАВЛІННЯ ТРУДОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ З УРАХУВАННЯМ 

ТРУДОВОГО МЕНТАЛІТЕТУ НАЦІЇ  

 

Сучасна практика формування, використання та управління  трудовим 

потенціалом  вимагає істотно іншого уявлення про роль людини у виробництві.  

Очевидно, що трактування  персоналу, як робочої сили на сучасному етапі 

є  недоцільним, оскільки трудовий потенціал – це люди з переконаннями, 

трудовими, інтелектуальними та творчими здібностями, стилем життя та 

мріями. Кожен співробітник зокрема визначає успішність діяльності 

підприємства загалом. Тому, вважаємо трудовий потенціал – унікальним 

ресурсом, який надає нові можливості для підвищення результативності 

діяльності підприємства. 

Відомо, що кожній людині  притаманні певні характеристики, що 

обумовлені природою і соціумом, в якому вона реалізує свою діяльність. Ми 

вважаємо, що вагоме місце серед таких характеристик належить трудовому 

менталітету працівників.  

Менталітет є свого роду генетичним кодом, багатовіковою пам‘яттю нації, 

що через інстинкт національного самозбереження набула певних культурно-

історичних засад і має здатність до подальшого самобутнього розвитку своїх 

творчих сил. Менталітет є передумовою відповідного ставлення людини до 

таких економічних категорій, як «праця», «власність», «підприємництво», 

«багатство» тощо [10] . 

Підкреслимо, що вплив національного менталітету на використання та 

управління  трудовим потенціалом є маловивченим, тому дослідження цього 

аспекту є актуальним для підприємств, які хочуть досягти довгострокових 

конкурентних переваг. 

Останнім часом поняття «менталітет» почало входити у сферу 

економічних наук, зокрема в дослідження управління персоналом. Відтак,  
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дослідники природи менталітету висувають різні підходи до його визначення 

(табл. 1). 

Таблиця 1 

Трактування поняття «менталітет» в економічній сфері 

Поняття  Науковці Сфера застосування   Сутність поняття 

Менталітет 

Лук‘янова Т. 

В. 

[8, с. 85] 

Управління 

персоналом 

Сукупність найбільш сталих 

когнітивних та емоційно-

вольових установок, 

притаманних більшості 

індивідуумів даної нації, які 

надають їх поведінці певну 

спрамованість. 

Менталітет 
Гриценко О. 

А. [4, c. 38] 
Економічна теорія 

Інституційний (колективно 

відрегульований) спосіб 

сприйняття світу і поведінки 

людей, в основі якого лежать 

соціоісторичні ціннісні 

установки 

Трудовий 

менталітет 

Богиня Д. П., 

Семикіна М. 

В. [2, с. 57] 

Мотивація персоналу 

Рівень національної трудової 

свідомості суспільства, 

соціальних груп та верств 

населення, окремих індивідів, 

сприйняття сенсу трудової 

діяльності, ціннісні орієнтації, 

інтереси, потреби, які 

зумовлюють спонукальні 

мотиви певної трудової 

поведінки.  

Професійний 

ментілітет 

Колпаков В. 

М. [7,с. 695] 
Розвиток персоналу 

Компонент професійної 

свідомості, що виражає 

систему ціннісних орієнтацій 

та професійного 

самовизначення особистості у 

соціальному, правовому, 

політичному, історичному і 

професійному просторі.  

 

Подані підходи щодо трактування менталітету, дають можливість 

зрозуміти, що  це поняття відбиває рівень свідомості окремого індивіда, групи, 

спільності і обумовлює певну спрямованість поведінки. Варто погодитися і з 

думкою, що менталітет проявляється через трудову поведінку у сфері праці [5, 

с. 57]. 
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Підкреслимо, що на сьогоднішній день, успішне управління трудовим 

потенціалом неможливе без урахування складності людської природи , а саме – 

трудового менталітету працівника. Тому сучасному менеджеру необхідно 

застосовувати новітні технології управління персоналом, які спрямовані на 

розвиток трудового менталітету працівників.  

Доведено, що соціально-психологічні характеристики працівника та його 

ціннісні орієнтації є об‘єктивними передумовами формування та розвитку 

трудового менталітету. Окрім цього, зазначені процеси здійснюються 

безпосередньо під впливом низки факторів – внутрішніх і зовнішніх. 

Вирішальне значення мають перші, до яких відносяться організаційна культура 

та стан СПК. На підставі цього поняття «трудовий менталітет» доцільно 

представляти у вигляді схеми, наведеної на рис. 1. [3, с. 10]. 

Людина як суб'єкт соціально-

трудових відносин у колективі 

Ц
ін

ні
сн

і 

ор
іє
нт

ац
ії

С
оціально-психологічні     

характеристики

СТАВЛЕННЯ ДО КЕРІВНИКА

С
ТА

В
Л
Е
Н

Н
Я
 Д

О
 П

РА
Ц

І

С
ТА

В
Л
Е
Н

Н
Я
 Д

О
 К

О
Л
Е
К
ТИ

В
У

КЕРІВНИК-ЛІДЕР

С
О

Ц
ІА

Л
Ь
Н

О
-П

С
И

Х
О

Л
О

ГІЧ
Н

И
Й

 

К
Л
ІМ

А
Т

ОРГАНІЗ
АЦІЙ

НА К
УЛЬТУРА

 

Умовні позначки: 

 

Рис. 1. Структурно-логічна схема та операціоналізація поняття 

«трудовий  менталітет» 

 – Передумови формування та розвитку 

трудового менталітету (спосіб сприйняття 

світу працівником) 
 

 – Фактори формування та 

розвитку трудового менталітету 

працівника 

- Трудова поведінка працівника  

(прояв  трудового менталітету) 
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Загалом, трудовий менталітет українця можна охарактеризувати такими 

рисами, індивідуалізм, самостійність, волелюбство, безініціативність, зв‘язана з 

відчуттям ―меншовартості‖ через незатребуваність, мрійливість, повага до 

внутрішнього світу людини, толерантність, безконфліктність, стремління до 

ідеалу, адаптивність, гнучкість, гостинність і товариськість, приземлений 

прагматизм, консервативність, універсальність, широкий кругозір, жвавість, 

приземлений прагматизм, розвинена інтуїція, нестандартні ходи [6], 

креативність, що є обов‘язковою передумовою інноваційної активності 

співробітників. Економічна функція креативних фахівців полягає у створенні 

нових ідей, нових технологій. Такі співробітники є рушіями інновацій на 

підприємстві. Цьому сприяє та обставина, що Україна має значний 

інтелектуальний потенціал. Починаючи з 1991 року в Україні кількість докторів 

економічних наук подвоїлася. Про це свідчать статистичні дані, які 

опублікувала Державна служба статистики. Так, згідно з даними служби, в 1991 

році в Україні було 8133 доктора економічних наук, а вже в 2012 їх кількість 

зросла до 15 592 осіб. 

Додамо також, що важливим є мотивація українських працівників до 

інноваційної діяльності. Оскільки вони комфортно працюють в колективі, варто 

створювати творчі колективи для створення новацій. При цьому варто 

врахувати, що креативність досягає розквіту в специфічному соціальному 

середовищі, одночасно стабільному і різноманітному, такому, що стимулює 

творчість. Серед умов такого середовища дослідники називають такі три: 

профільна діяльність, інтелектуальна сприйнятливість, етнічне розмаїття [9, с. 

219].  

Отже, підсумовуючи дослідження українського менталітету, варто 

зазначити, що українські співробітники завдяки ментальним особливостям є 

надзвичайно толерантні та гостинні по відношенню до представників інших 

національностей, тому легко взаємодіють та співпрацюють з іноземцями, 
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схильні налагоджувати приязні стосунки у мультинаціональному колективі, а 

також є гнучкими та адаптивними за своєю природою. Створена в результаті 

такого міжкультурного сприйняття атмосфера позитивно впливає на ефективне 

функціонування в Україні іноземних компаній, що окрім свого персоналу, 

рекрутують місцевих працівників. 

Таким чином, дослідження взаємозв‘язку управління трудовим 

потенціалом з ментальними особливостями відношення до праці персоналу дає 

можливість формування нового інструментарію для підвищення 

продуктивності праці та систем розвитку персоналу. 
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Кравець О.В. 

бакалавр, Львівська комерційна академія, м. Львів, Україна 

ШЛЯХИ ВИРІШЕННЯ ДИСКРИМІНАЦІЇ НА РИНКУ ПРАЦІ В УКРАЇНІ 

     

Проблема дискримінації в сучасному українському суспільстві виступає 

однією із важливих соціальних проблем. Обмеження людей в правах за 

ознакою статі, віку, раси, родинного стану - явище досить поширене, яке, окрім 

всього, суперечить споконвічним прагненням людства до свободи, рівності, 

справедливості.  

В Україні трудова дискримінація досліджується в основному, з погляду 

гендерної нерівності, такими вченими, як Т. Марценюк, А. Дегтеренко, Я. 

Сокоропуд, В.Карпенко та ін. В наш час новим полем для дослідження 

вітчизняних науковців Д. Мельничук, І. Сахарук, Ю. Богоявленської, І. 

Кучумової стала вікова дискримінація. 

Варто зауважити, що дискримінація у сфері економічних відносин - явище 

досить поширене. Термін "дискримінація" походить від латинського слова 

discriminatio (розрізнення) і означає обмеження або позбавлення прав певних 

категорій громадян за різними ознаками: расової або національної 

приналежності, статі, соціального походження, політичних поглядів тощо [3]. В 

економічному словнику дискримінація на ринку праці визначається як 

«ситуація при якій підприємці не бажають брати на роботу представників якої - 

http://ua-referat.com/%D0%A1%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BA
http://ua-referat.com/%D0%91%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8
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небудь групи на умовах оплати праці еквівалентної рівню оплати більш 

бажаних груп» [2]. Таке визначення дискримінації не може бути ключовим, 

оскільки в ньому не конкретизовано причини, за якими роботодавці не беруть 

на роботу представників певних груп. 

Додамо також, що на регіональному рівні стаття 14 Європейської 

Конвенції з захисту прав людини та базових свобод містить майже ідентичну 

заборону з огляду на права та свободи, визначені Конвенцією [4]. Щоб 

виконати зобов‘язання запобігання дискримінації в державному та приватному 

секторах та надання компенсацій потерпілим Україна повинна забезпечити 

відповідність національного права до міжнародного законодавства з прав 

людини. У той же час, більшість експертів вважають, що Конституція та 

кодекси законів України забезпечують достатню правову основу для того, щоб 

гарантувати рівність можливостей на ринку праці, та що найбільші недоліки 

полягають в практичному запровадженні та застосуванні цих законів.  

Тобто, на папері проблема дискримінації та її викорінення висвітлена на 

достатньому рівні, але ми зазнаємо поразки в процесі реалізації цих актів. 

Відтак, законопроекти, що впроваджуються в нашій державі стосовно 

дискримінації на ринку праці повинні враховувати не лише питання 

працевлаштування, умов праці, оплати та звільнення, тобто не самого 

трудового процесу, а й охоплювати такий аспект як професійне навчання, яке 

стосується не тільки можливості отримання необхідного знання за обраною 

спеціальністю, а й надання абітурієнтам якісних освітніх послуг. 

Якщо розглядати питання працевлаштування молоді, то діючими 

пропозиціями були б: запровадження у практику регулювання зайнятості 

молоді механізму державного замовлення кадрів. Це б допомогло подолати 

дисбаланс попиту та пропозиції в молодіжному сегменті ринку праці. Другою 

пропозицією є відновлення внутрішньовиробничої форми професійного 

навчання з метою залучення молодих робітників на промислові підприємства. 
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 На рисунку 1 представлено динаміку кількості зайнятої молоді у віці 15 -

24 та 25 -29 років. 

За даними Державної служби статистики у 2001 році, рівень зайнятості 

серед осіб у віці 25-29 років був вищий, ніж в середньому по Україні (60,3%) та 

становив 73,7%. Серед осіб віком 15-24 роки цей показник склав лише 30,1%. 

Відповідно у 2008 році цей показник був найвищий і становив 76,4%   у віці 

25-29 років та 37,3 у віці 15 -24. Протягом 2008 -2013 років показники 

зайнятості залишалися на одному рівні, не враховуючи певні коливання. В 

2013 році він становив 73,8% для осіб віком 25 -29 років і 32,5% для осіб віком 

15 – 24 років.  Низький рівень зайнятості серед таких осіб обумовлений тим, 

що молодь у такому віці навчається та не має стійких конкурентних переваг на 

ринку праці. 

 

Рис 1. Кількість зайнятої молоді  у 2001-2013 рр. 
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Отже, дискримінація на ринку праці не є незвичним явищем для нашої 

країни, хоча ми стверджуємо про наявність проблеми дискримінації, 

конструктивних ідеї щодо її викорінення немає. Законодавчі акти враховують і 

забороняють різні прояви дискримінації, але не впроваджуються в реальному 

житті головним завданням є не проведення реформ, а створення умов на ринку 

праці України, за яких дискримінація сама буде викорінюватися (це завдання є 

майже неможливим, адже полягає у зміні відношення кожного до праці та 

надання можливості всім без винятку (маються на увазі люди за ознаками статі, 

раси, віку, національності, віросповідання та ін.. претендувати на вакантне 

місце). Відтак, розв‘язати проблеми дискримінації в Україні тільки шляхом 

цілеспрямованих систематизованих і скоординованих дій. При цьому держава 

повинна піклуватись розвитком соціальної стабільності і захищеності певних 

верств населення відповідно до зміни ситуації на ринку праці - коригування 

політики в області працевлаштування, доопрацювання законодавчої бази, 

своєчасне фінансування державних програм, розробка системи заохочень і 

пільг для роботодавців тощо.  
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ПРОБЛЕМИ ВІДТВОРЕННЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

ПРАЦІВНИКІВ ТОРГОВЕЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВ ЛЬВІВСЬКОЇ 

ОБЛАСТІ (НА БАЗІ СОЦІОЛОГІЧНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ) 

 

Попередні зауваження. Трудовий потенціал є надзвичайно складною та 

багатогранною системою, однак вітчизняні фахівці під час проведення 

комплексного його оцінювання часто вдаються до активного застосування 

соціологічних методів дослідження, щоб в повній мірі висвітлити якісний 

аспект його розвитку. Комплексне оцінювання трудового потенціалу 

торговельних підприємств ,що базується на результатах соціологічного 

дослідження безсумнівно викличе низку сумнівів,  тому такий метод 

дослідження має бути чітко обґрунтованим. 

Теоретичні та емпіричні аргументи. Дослідженням процесів 

відтворення трудового потенціалу займалися такі зарубіжні учені-економісти як 

Г. Бейкер, К. Маркс, В. Машенков, С. Струмилін, Г. Шульц, О. Чаянов, а також 

вітчизняні науковці Д. Богиня, І. Бондар, О. Грішнова, Е. Лібанова, 

Л.Михайлова, С. Пирожков, І. Бажан, О. Левченко, В.Сумцов, О. Лисак, 

Г.Завіновська, С. Михайлов та ін.. Разом з тим, завдання забезпечення 

ефективного відтворення трудового потенціалу при впровадженні і 

функціонуванні системи управління якістю діяльності торговельних 

підприємств потребує більш глибокого розгляду та дослідження. Пошук шляхів 

ефективізації процесу відтворення має важливе наукове і практичне значення, 

оскільки від цього значною мірою залежить конкурентоспроможність 

торговельних підприємств. 

Емпіричні результати. Для емпіричного оцінювання використано дані 

соціологічного опитування вибіркової сукупності працівників торговельних 

підприємств Львівської області. Опитування було проведено у грудні 2013 

року, обсяг вибірки становив 350 осіб. В масовому і репрезентативному 
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дослідженні воно адекватно відображає реальну ситуацію, адже самооцінка 

власного потенціалу, незважаючи на суб‘єктивний характер, виступає 

важливим індикатором соціального і трудового статусу. 

Результати соціологічного дослідження свідчать, що більшість 

працівників торговельного підприємства використовують свій трудовий 

потенціал на 60-80%, лише 15 % опитаних задіяли свій потенціал в повній мірі 

(рис.1).  

 

Рис.1. Рівень використання трудового потенціалу працівників 

торговельних підприємств Львівської області 

 

Майже половина респондентів (42%) свідчили про недовикористання 

свого трудового потенціалу і це на фоні достатньо високих потенційних 

професійних можливостей респондентів (44,4 % отримали вищу освіту, 24,1 % 

– неповну вищу, 25,9 % – середню спеціальну) та високій професійній 

підготовці (стаж роботи 25% респондентів понад 10 років). Під час проведення 

соціологічного опитування, респондентам було запропоновано оцінити їх 

зусилля потрачені на роботі. Результати дослідження показали, що майже 75 % 

опитаних інтенсивно працюють на роботі (57,4% – витрачають значні зусилля 

та 18,0 % - максимально «викладаються»), та все ж 24,6 % працівників не 

перевтомлюються на місцях праці.  
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Така  ситуація робить пріоритетним дослідження основних причин 

недовикористання трудового потенціалу працівників торговельних 

підприємств Львівщини (рис.2).  

 

1. матеріальна складова (низький рівень заробітної плати, відсутність премій і т.д.) 

2. фізична складова (здоров`я) 

3. психологічна складова ( невпевненість, сором‘язливість, відсутність бажання , 

несприятливий клімат в колективі і т.д.) 

4. організаційна складова (неналежні організація і умови праці, обмежений доступ до 

інформації і .т.д) 

5. освітньо-кваліфікаційна складова (низький рівень знань, відсутність досвіду і т. д) 

6. відсутність перспектив кар‘єрного росту 

7. інше 

 

Рис.2.  Оцінка респондентами  причин недовикористання трудового 

потенціалу, % 

Як бачимо, основною причиною недовикористання трудового потенціалу 

працівників торговельних підприємств Львівщини є матеріальна складова. 

Частка працівників, для яких саме матеріальна складова є перепоною для 

використання трудового потенціалу в повній мірі становить 35,2 %. Так на 

питання « Чи є справедливою  Ваша заробітна плата по відношенню до Вашого 

трудового внеску, трудових зусиль, що витрачаються  на роботі ?»  більшість 

опитуваних (65,4 %) відповіли негативно. Таким чином стає зрозумілим чому 

сучасний працівник сфери торгівлі не спішить використовувати свій трудовий 
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потенціал повністю. Адже саме мотивація трудової діяльності, спонукає 

працівників до ефективної роботи, забезпечує задоволення наявних потреб,  

мотивує до стабільної та продуктивної зайнятості, до розвитку 

конкурентоспроможності працівника і як наслідок використання його 

трудового потенціалу у повній мірі.  

Доречним є висновок відомого американського фахівця у галузі 

менеджменту Річарда Л. Дафта: „Мотивація працівників впливає на їх 

продуктивність, і частина роботи менеджера якраз і полягає в тому, щоб 

спрямувати мотивацію на досягнення цілей організації‖ [2, с.49]. 

Задля кращого розуміння проблеми, нами було досліджено реальний та 

бажаний місячний дохід працівників торговельних підприємств Львівської 

області (рис.3).  

 

Рис.3. Середньомісячний дохід працівників торговельних 

підприємств Львівщини 

Вище наведений рисунок дає нам чітке розуміння того, що реальний 

середньомісячний дохід респондентів є далеко не таким, що міг би 

стимулювати працівника до стовідсоткового використання трудового 

потенціалу. Підтвердженням даної ситуація є розмір середньої номінальної 

заробітної плати одного працівника торговельного підприємства, що за даними 

Львівського обласного управління статистики становить 2461 грн., (на 15,1 % 

більше ніж попереднього року) це 88,2 %  середнього рівня в економіці. Щоб 
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працювати з повною віддачею, у працівника повинна бути впевненість у 

завтрашньому дні, він повинен якісно відпочивати, отримувати якісні медичні 

послуги і т.д. 

Висновки. Отже наразі, основною потребою працівників торговельних 

підприємств є матеріальний добробут, упевненість у завтрашньому дні, адже 

через низький рівень їх задоволеності на другий план відходять професійна 

компетентність, самореалізація, досягнення високих трудових результатів, 

активність, підприємливість, розвинутий кругозір та високий рівень культури. 

Така ситуація однозначно суперечить загальносвітовій тенденції ефективного 

формування і використання трудового потенціалу і є перешкодою до інтеграції 

в світову економічну систему.  

Керівникам торговельних підприємств слід пам‘ятати, що сучасний 

працівник готовий дивувати високим рівнем працездатності, готовий 

здійснювати трудову діяльність зі значно вищою віддачею, проте натомість 

очікує стабільного і гідного матеріального забезпечення та матеріального 

стимулювання. 

Список використаних джерел: 

1. Богиня Д. П. Еволюція теорій трудової мотивації на рубежі ХХІ 

століття / Д. П. Богиня // Регіональні перспективи. – 2002. – №3–4 (22-23). – 

С.5–8. 

2. Каверин С.Б. Мотивация труда / С.Б.  Каверин. – М.: Изд-во «Институт 

психологии РАН», 1998. – 224 с. 

3. Соціально-економічний стан України: наслідки для народу та держави: 

національна доповідь / за заг. ред. В.М. Гейця [та ін.]. – К.: НВЦ НБУВ, 2009. – 

687 с.,  

4. Трудовий потенціал: багаторівнева стратегія збереження та розвитку: 

Автореф. дис. докт. екон. наук: 08.09.01 [Електронний ресурс] / Л.В. 

Шаульська; НАН України. Ін-т економіки промисловості. — К., 2006. — 20 с. 

— укp. – Режим доступу: http://www.nbuv.gov.ua/ard/2006/06shlv.zip. 

 

http://www.nbuv.gov.ua/ard/2006/06shlv.zip


 

111 

 

СЕКЦІЯ 3. ПРІОРИТЕТИ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНИХ ЕКОНОМІЧНИХ 

ВІДНОСИН В УМОВАХ СИСТЕМНОЇ КРИЗИ 

 

Заярна Н.М., Яремко С.А. 

к.е.н., доцент кафедри економіки підприємства;бакалавр, 

 Львівська комерційна академія, м. Львів, Україна 

ПРОБЛЕМИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ ПІДВИЩЕННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

УКРАЇНИ: ЗАРУБІЖНИЙ ДОСВІД 

 

Економічна історія засвідчує чимало випадків застосування успішних 

стратегій розвитку економіки, які допомогли країнам достатньо швидко 

подолати соціально-економічну відсталість і наблизитися до розвинених 

держав світу. Йдеться, передусім, про країни з перехідною економікою, 

зокрема, пострадянські, до яких відноситься і Україна. Використання 

апробованих зарубіжних практик дає значний ефект у вигляді певної економії 

часу і зусиль, уникнення багатьох прикрих помилок.  

Україну до запозичень зарубіжних ноу-хау спонукують не надто успішні 

реформаторські зусилля. До прикладу, задля досягнення позитивних 

результатів у сфері реформування підприємницького сектору, варто розглянути 

приклади таких країн як Японія та Китай, чий економічний потенціал у світі 

постійно зростає. Основний зміст перетворень в Японії полягав у модернізації 

економіки на базі залучення світових передових технологій та управлінських 

інновацій, а надалі ставка робилася на стимулювання і розвиток власної 

науково-технічної сфери. Японський дослідник М. Морітані з‘ясував три 

основні функції технічного прогресу. По-перше, це прямий внесок в розвиток 

економічного потенціалу, що виявляється у розповсюдженні крупносерійного 

виробництва, зниженні виробничих витрат. По-друге, він сприяє соціальному 

розвитку і підвищує соціальне забезпечення та поліпшує комунальний 

благоустрій. По-третє, технічний прогрес сприяє підняттю престижу країни у 

світі. Це зміцнює її економічний суверенітет та національну безпеку [1]. 
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Виробнича сфера в Україні переживає зараз не найкращі часи. Повна 

відсутність фінансування розвитку галузей, підприємств з боку держави та 

інвестицій, низька дохідність від збуту продукції, сировинна орієнтація 

виробництва та застаріле обладнання, політична криза – усе це створює 

передумови для зниження не тільки конкурентоспроможності окремих галузей 

економіки, а і занепаду промислових регіонів та економічного спаду країни 

загалом. Також, значну проблему становить недостаньо висока якість та 

обмеженість асортименту продукції, а також висока собівартість продукції у 

порівнянні з імпортними аналогами. 

Як відомо, за рівнем конкурентоспроможності за міжнародними 

рейтингами Україна займає дуже низькі позиції. Так, за оцінкою ―World 

Competitiveness Yearbook‖ рейтинг України з 46 місця у 2007р. знизився до 56 у 

2012р. у щорічному рейтингу конкурентоспроможності країн світу. Україна 

залишилася позаду таких країн як Естонія (31 місце), Казахстан (32 місце), 

Польща (34 місце), Литва (36 місце). Такому розвитку подій посприяли 

чинники зношеності основних засобів у промисловості (у різних галузях – 75-

80%) темпи старіння яких перевищують темпи оновлення, що впливає на якість 

продукції. Процес деіндустріалізації та технологізації триває, так якщо у 1990 р. 

рухалася на рівні 4 технологічного укладу і рухалася до п‘ятого, то сьогодні 

вона перебуває між 3 і 4 і рухається з тенденцією до 3. Також обсяги експорту 

високотехнологічних товарів в Україні становлять менше 3 % [4]. Варто додати, 

що для економіки країни характерними є структурні диспропорції, висока 

матеріало- та енергоємність, сировинно-експортна спрямованість вітчизняного 

виробництва. 

Отож, задля подолання такого роду проблем, важливу увагу слід 

приділити контролю за якістю продукції з метою підвищення її 

конкурентоспроможності, а саме стимулювання переходу від застарілих 

виробів до виготовлення сучасних, попит на які був би достатньо великим. 

Задля цього необхідно налагодити контактну схему ―підприємець – держава‖ та 

створити дорадчі комітети при різних міністерствах та відомствах, що 
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складаються з підприємців. Це сприятиме виготовленню 

конкурентоспроможної продукції на міжнародних ринках збуту [2].  

Варто зробити акцент на реформуванні провідних переробних галузей 

промисловості країни, що сприятиме розвитку сільського господарства та 

торгівлі і створить додаткові можливості для збільшення експортного 

потенціалу країни. Реформування та вдосконалення потребує і 

макроекономічна політика держави, що впливає на економічний стан країни. 

Важливими кроками, які було б доцільно здійснити у цьому напрямку є, на 

нашу думку, наступні: забезпечити високу професійність урядових кадрів, 

створити фаховий апарат спеціалістів із галузевих міністерств та відомств; 

розширити сферу виробництва матеріальних благ у системі середнього та 

малого бізнесу, а також сформувати системи потужного внутрішнього попиту 

на вітчизняну продукцію. Окрім цього, варто запровадити контроль за якістю 

продукції та її відповідності європейським стандартам. Японський менеджмент 

стає наглядним прикладом, якого варто було притримуватися у країні. Адже він 

поєднує в собі три основні напрямки діяльності: комплексне управління якістю 

продукції; створення системи економії виробничих ресурсів; гнучкість 

технологічного режиму використання робочої сили. Усі ці напрями ставлять за 

мету здійснення виробництва у визначений момент часу [3].  

Україні варто було б повністю відмовитися від екстенсивного методу 

виробництва, перейти до інтенсивного, який станв би рушієм інноваційної 

сфери, ресурсозберігаючої та соціально орієнтованої. Таким прикладом може 

бути китайський метод ―п‘яти збалансувань‖: 

1. Планомірний розвиток міста та села на засадах рівноправності. 

2. Розвиток промислових регіонів. 

3. Внесення конструктивних змін у економіку та соціальну сферу. 

4. Реформування соціальної сфери методом ―злагоджена взаємодія‖ 

людини та оточуючого середовища. 

5. Внутрішній розвиток і зовнішня відкритість, а також теза ―людина 

перш за все‖.   
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Також варто було б здійснити перехід від антимонопольної до активної 

конкурентної політики та використати правило «зваженого підходу». Загалом 

підвищення конкурентоспроможності слід розглядати як комплекс державних 

заходів, спрямований на підвищення конкурентоспроможності вітчизняних 

підприємств на глобальному ринку, а також забезпечення ефективної 

конкуренції на внутрішньому. 

На основі викладеного можна зробити висновок про важливість 

використання світового досвіду успішного реформування соціально-

економічних відносин. Причому це стосується практик не лише 

постсоціалістичних країн, а й розвинутих країн, таких як Японія. Досвід 

японської трансформації показує нам можливість відносно швидкої 

модернізації економіки на базі запозичень іноземних інновацій і інтенсивного 

розвитку на їх базі власного виробництва промислових ноу-хау. Китайський же 

досвід демонструє шляхи ефективного використання наявної дешевої робочої 

сили і розвитку виробництва товарів широкого вжитку та їх експорту у інші 

країни. Варто відзначити, що у обох випадках має місце активне використання 

можливостей держави для реформації соціально-економічних відносин і 

розробки та використання довгострокових стратегій розвитку. 
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АНАЛІЗ ВПЛИВУ СВІТОВОЇ СИСТЕМНОЇ КРИЗИ НА МОТИВАЦІЇ 

ІНОЗЕМНИХ ІНВЕСТОРІВ 

 

Міжнародна економічна система не так давно зазнала впливу світової 

фінансово-економічної кризи, яка негативно позначилась як на сфері прямого 

іноземного інвестування, так і в економіці України загалом. Тому для 

повноцінного відновлення необхідна правильна та дієва політика залучення 

іноземних інвестицій, які є обов‘язковою складовою нормального 

функціонування держави. 

Світова економічна і фінансова криза значно вплинула на очікування 

компаній щодо прямого іноземного інвестування (далі ПІІ), а саме спричинила 

різке їх зниження.Серед значних глобальних ризиків, що потенційно могли б 

вплинути на інвестиційні плани компаній можна виділити три найбільш 

загрозливі: поглиблення глобального економічного спаду, зростання фінансової 

нестабільності і ріст протекціонізму, включаючи зміну в режимах іноземних 

інвестицій. Мінливість цін на паливо та сировину і нестабільність валютного 

курсу також відносили до найбільш загрозливих. 

Щодо глобального огляду потоків прямих іноземних інвестицій у 

середньостроковому періоді, то основним мотивом транснаціональних 

компаній (далі ТНК) залишається бажання продовжити інтернаціоналізацію 

своїх операцій. Незважаючи на свою глобальність та негативний вплив, криза 

не вплинула на загальну тенденцію компаній до подальшої інтернаціоналізації. 

Важливо згадати про перспективи прямого іноземного інвестування у 

промисловість. Криза вплинула на чутливі галузі промисловості, такі як 

автомобільну, металургійну, хімічну промисловість, що в свою чергу відбилося 

на інвестиційних планах. Навіть галузі промисловості, які менш піддалися 

впливу, серед них фармацевтична та значна частина сфери послуг, відчула 

негативний вплив кризи на інвестиційні плани [1]. 
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Багато таких чутливих галузей промисловості, як автомобільна, хімічна 

та виробничий сектор в цілому, можна віднести до найбільш уражених кризою, 

що веде за собою прямий негативний вплив на мотивації іноземних компанії 

щодо прямого іноземного інвестування саме в ці галузі. Світова системна криза 

виявилась унікальною як за масштабами, так і за глобальністю впливу на 

економічні процеси. Економіка України, як і в переважної більшості країн 

світу, зазнала негативного впливу. Держава почала втрачати як внутрішні, так і 

зовнішні джерела інвестування, що потягнуло за собою падіння виробництва та 

скорочення інвестиційних ресурсів. 

В Україні з початком кризи почався відтік капіталу й обвалився фондовий 

ринок, що потягнуло за собою дестабілізацію ситуації на валютному ринку. Все 

це негативно вплинуло на реальний сектор економіки і на притік іноземних 

інвестицій зокрема. В Україні особливо гостро відчувалося порушення 

макроекономічної рівноваги, і це через відсутність фінансових ресурсів та 

залежність економіки від експорту. Підвищення вартості долара та згортання 

експорту, призвели до дисбалансів у промисловості, будівництві, торгівлі та 

транспорті. Саме тоді фінансово-економічна криза набрала тут найбільших 

обертів. Вона супроводжувалася фінансовими втратами та значним посиленням 

інвестиційних ризиків, що, в свою чергу, негативно вплинуло на інвестиційну 

привабливість України [2, с. 245 – 250]. 

З приходом системної кризи ВВП України скоротився на 20,3 %, що було 

одним із найгірших показників економічної динаміки за цей період у світі. 

Скорочення обсягів інвестицій в основний капітал за цей період становило 

39,5% (порівняно зі зростанням на 10,4% у докризовий період.). Зниження 

потоків внутрішніх інвестицій не компенсувалось надходженням в Україну 

іноземного капіталу, приріст якого у період кризи становив 1 175,5 млн. дол. 

США, що на 63,8 % менше обсягів докризового періоду [3]. Найбільший 

приріст іноземних інвестицій за цей період спостерігався у фінансовий сектор 

(на 284,4 млн дол. США); операції з нерухомим майном, оренду, інжиніринг та 

надання послуг підприємцям (на 236,0 млн дол. США); торгівлю, ремонт 
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автомобілів, побутових виробів, предметів особистого вжитку (на 56,4 млн дол. 

США), а також на підприємствах промисловості (на 78,3 млн дол. США) [4]. 

Потоки прямих іноземних інвестицій не однаково будуть відновлюватися 

в різних групах країн. Найшвидшими темпами буде відновлюватися 

інвестування до країн, що розвиваються. Приплив капіталу до розвинутих країн 

дещо меншими темпами буде прямувати до докризового рівня. А майже 

незамінним буде відновлення потоків прямих іноземних інвестицій до країн з 

перехідною економікою. 

В період кризи компанії стикнулися з високим рівнем нестабільності. Це 

призвело до того, що вони почали приймати стратегію зменшення ризиків при 

інвестуванні та зменшили обсяги самих інвестицій в подальшому. 

Аналіз динаміки глобальних потоків прямих іноземних інвестицій по 

країнах дозволяє виділити деякі з основних причин зменшення обсягів ПІІ. По-

перше, фінансова криза і економічний спад знизили здатність фірм інвестувати, 

особливо за кордон. По-друге, криза створила ситуацію поширення побоювання 

щодо глобальних ризиків та нестабільності, які діють як відлякування щодо 

втілення амбіційних інвестиційних програм. По-третє, компанії, що бажають 

розширитися за кордон, можуть мало розраховувати на партнерство чи 

ліцензування. 

Незважаючи на деякі спільні мотиви для розміщення прямих іноземних 

інвестицій, такі як ріст та розмір ринку, інші фактори розміщення відрізняються 

здебільшого в залежності від країни. Отже, найпоширенішими мотивами, якими 

керуються іноземні інвестори під час здійснення своїх капіталовкладень та які 

впливають на розміщення ПІІ у найпривабливіших для іноземного капіталу 

країнах, є: ріст ринку, розмір ринку, доступ до місцевих ринків, присутність 

постачальника, бізнес оточення (включаючи ефективність політики уряду, 

стабільність і якість інфраструктури), кваліфікована робоча сила, дешева 

робоча сила, доступ до природних ресурсів [1, с. 55 – 56]. 

На сьогоднішній день в Україні існує досить багато стимулів для 

іноземних інвесторів, різні цільові програми та проекти. Зокрема: Інвестиційна 

реформа України, ―Національні проекти‖, вдосконалення системи державної 
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підтримки інвестиційної діяльності, формування механізмів реалізації Закону 

України ―Про державно-приватне партнерство‖,  Державна цільова економічна 

програма розвитку інвестиційної діяльності  на 2011 – 2015 рр., програма 

економічних реформ на 2010 – 2014 рр. ―Заможне суспільство, конкуренто-

спроможна економіка, ефективна держава‖ [5, 6]. 

Для країн, що розвиваються, для яких ПІІ є важливим джерелом 

зовнішнього фінансування, основним викликом є вдосконалення свого 

місцевого бізнес-середовища, щоб підвищити свою привабливість для ТНК. 

Тоді, як для розвинутих країн, що мають фінансову та промислову можливість 

інвестувати за кордон, криза може стати основною можливістю, щоб зміцнити 

свій вплив на глобальну економічну систему через зростання присутності своїх 

компаній за кордоном. 
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СЕКЦІЯ 4. СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПРІОРИТЕТИ АНТИКРИЗОВОГО 

УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНОЮ ЕКОНОМІКОЮ УКРАЇНИ 

 

Височин І.В. 

д.е.н., завідувач кафедри економіки та фінансів підприємства, 

Київський національний торговельно-економічний університет,  

м. Київ, Україна 

РОЛЬ ТОРГІВЛІ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ВІДНОВЛЮВАЛЬНОГО 

РОЗВИТКУ ВИРОБНИЧОГО ПОТЕНЦІАЛУ УКРАЇНИ: 

РЕГІОНАЛЬНИЙ АСПЕКТ  

 

Сьогодні темпи економічного розвитку України значною мірою 

обумовлюються показниками розвитку внутрішньої торгівлі, яка формує 18% 

ВВП, опосередкує економічний оборот щорічно більш ніж в 1,2 трлн. грн. 

тільки споживчої частини суспільного продукту, забезпечує зайнятість близько 

5 млн. осіб, реалізує 80% доходів населення [1]. В системі національної 

економіки саме внутрішня торгівля розвивається випереджаючими темпами і 

характеризується стійким зростанням. Зокрема, середньорічні темпи приросту 

обороту роздрібної торгівлі перевищують 20%, при цьому ВВП в середньому 

зростає на 14%. В той же час внутрішня торгівля України продовжує 

розвиватися в основному екстенсивним шляхом, а для забезпечення якісних 

перетворень необхідною є активізація інвестиційних процесів у цій сфері 

діяльності, особливо в частині розширення масштабів і асортименту реалізації 

інноваційної продукції і підвищення якості товарів, що повинно стати 

поштовхом для розвитку виробничого потенціалу України.  

У сучасній територіальній структурі торгівлі України доцільно виділити 

чотири кластери: 

– Регіони з високим рівнем розвитку торгівлі (Київська область з м. Київ, 

Харківська, Дніпропетровська, Запорізька, Донецька та Одеська області). Це 

переважно території з високим рівнем урбанізації, розвитком промислового 
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виробництва (Придніпров‘я) і соціального комплексу (Київська, Харківська 

області), в яких знаходиться 29,3% всіх підприємств торгівлі України та 

сконцентровано понад 30% їх роздрібного товарообороту. Вони мають 

специфічну структуру зайнятості населення і високий рівень доходів, що також 

позитивно впливає на показники розвитку торговельної діяльності.  

– Регіони із середнім рівнем розвитку внутрішньої торгівлі - Львівська, 

Запорізька, Закарпатська, Вінницька, Полтавська, Миколаївська області, АР 

Крим. Перш за все, більшість з них мають значну мережу рекреаційно-

туристичних закладів, що забезпечує зростання чисельності населення в літні 

місяці і сприяє збільшенню частки закупівель товарів літнього пляжно-

купального асортименту та продовольства, особливо, овочів й фруктів. 

– Також ці області мають достатньо значний потенціал промислового 

комплексу і високу концентрацію населення, особливо навколо обласних 

центрів. 

– В регіонах із низьким рівнем розвитку внутрішньої торгівлі 

(Житомирська, Івано-Франківська, Херсонська, Рівненська, Кіровоградська, 

Сумська, Чернігівська, Черкаська, Волинська та Хмельницька області), 

останнім часом особливо стрімко проходили процеси скорочення роздрібного 

товарообороту та кількості підприємств торгівлі. Переважно це відбулось за 

рахунок масового скорочення стаціонарних підприємств торгівлі, розвитку 

вуличної і пересувної форм, які, в переважній більшості, офіційно не 

зареєстровані. Це області з доволі низьким рівнем урбанізації, переважним 

розвитком аграрного сектору та значними показниками природного скорочення 

населення. Все це істотно знизило їх торговельний потенціал. 

– Мінімальними показниками розвитку торгівлі в Україні відрізняються 

Чернівецька, Сумська  і Тернопільська області. Це переважно аграрні області, в 

яких спостерігається найвища частка сільського населення, низька промислова 

освоєність території і найнижчий рівень доходів. Скорочення кількості закладів 

торгівлі і громадського харчування, а також обсягів роздрібного товарообороту 

набуло в цих областях максимального рівня. 
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Мінімізувати проблеми диспропорційності розвитку регіонів і в 

перспективі домогтися зменшення надмірних міжрегіональних розривів у 

показниках торговельної діяльності можливо за рахунок наступних заходів: 

 спрямування державної регіональної політики на оптимізацію доходів 

населення, інтенсифікацію торгівлі та розвиток коопераційних зв‘язків між 

підприємствами різних регіонів; 

 формування і нарощення інвестиційного потенціалу регіонів; 

 впровадження контролю виконання плану економічного та соціального 

розвитку підприємств торгівлі у регіонах; 

 своєчасне виявлення фінансових проблем,  застосування антикризових 

заходів і запобігання банкрутства підприємств торгівлі у регіонах з 

найнижчими показниками розвитку торгівлі; 

 зміна механізмів нарощування трудового потенціалу та фінансування 

соціальної сфери регіонів: створення нових робочих місць, стимулювання 

самозайнятості населення тощо; 

  підвищення ролі оптової ланки та забезпечення її інтеграції з 

роздрібною мережею у формуванні товарних ресурсів і централізованого 

постачання, що знизить витратомісткість обороту та прискорить оборотність 

товарів. 

Сучасна економіка України має значний невикористаний потенціал 

розширення внутрішнього споживчого попиту, який  впливає на формування 

макроекономічної рівноваги.   

Міжнародний досвід  реалізації  антикризових програм США, ЄС, Китаю 

та Японії демонструє, що одним з основних напрямків антикризової політики 

стало стимулювання внутрішнього попиту, в першу чергу, за рахунок 

державних інвестицій в інфраструктуру. Середнє значення частки коштів 

антикризового пакету, виділених на стимулювання внутрішнього попиту в цих 

країнах, склало 41,25%, у тому числі 16,22%  - на реалізацію інфраструктурних 
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проектів. Другим за рівнем фінансування напрямом став розвиток 

інноваційного потенціалу.  

Стабільне розширення внутрішнього ринку за рахунок систематичного 

підвищення рівня життя населення та виваженого протекціонізму розглядають 

як ―першочерговий секрет ―китайського дива‖ [2, с. 85]. Польща, що єдиною із 

європейських країн уникнула спаду виробництва в 2009р., характеризується 

ємним внутрішнім ринком, який не перешкоджає збільшенню експорту і не 

потребує для цього вагомого обмеження споживчої активності. 

Механізм формування платоспроможного попиту повинен включати в 

себе заходи державного впливу на платоспроможний попит домогосподарств, 

що сприяють створенню, підтримці і збільшенню попиту на споживчому ринку, 

з одного боку, а також заходи стимулюючого впливу держави на 

корпоративний сектор, що збільшують зацікавленість окремих організацій, 

підприємств, фірм в участі в цьому процесі, з іншого боку. На рівні регіону 

споживчий попит населення стимулює ті сфери виробництва та види 

економічної діяльності, продукція яких витримує конкуренцію на 

регіональному товарному ринку і, таким чином, посилює конкурентні переваги 

певних товаровиробників. 

Отже, надмірна диспропорційність економічного розвитку регіонів може 

провокувати появу дезінтеграційних тенденцій на регіональному рівні 

національної економіки, відтак потребує впровадження дієвих заходів 

державної регіональної політики, зорієнтованих на її зменшення. 
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РИЗИКИ ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ 

РЕАЛЬНОГО СЕКТОРУ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

Є підстави стверджувати, що в Україні загострюються суб‘єктні ризики 

інвестиційно-інноваційної діяльності. Це загрози, що походять від державних 

структур через часті зміни законодавства у інвестиційній та інноваційній 

сферах, наявність бюрократичної та корупційної складових у відносинах з 

представниками бізнесу під час проходження дозвільних, погоджувальних та 

реєстраційних процедур, нерозвиненість мережі державних інституцій 

підтримки та сприяння розвитку інвестиційно-інноваційної діяльності тощо. 

До суб‘єктних загроз віднесемо і відсутність реальної підтримки 

інвестиційно-інноваційної діяльності з боку венчурних та інвестиційних 

фондів, т. зв. площадок чи кластерів інвестиційно-інноваційного 

співробітництва, мережі суб‘єктів фінансово-кредитного сектору тощо 

передусім через обмеженість вільних інвестиційних ресурсів, їх ускладнену 

доступність та високу вартість обслуговування, необхідність надто великого 

заставного забезпечення та проходження чисельних погоджувальних процедур. 

Суб‘єктні загрози пов‘язані і з нерозвиненістю інституційного середовища 

інтелектуальної творчої діяльності, інноваційних та інвестиційних процесів, 

інноваційного та венчурного бізнесу. 

Окремим пластом загроз є проблеми ресурсного забезпечення 

вітчизняних суб‘єктів реального сектору економіки. Йдеться не лише про 

відсутність інвестицій, але й засобів фінансування поточної інноваційної 

діяльності, достатнього інтелектуально-кадрового потенціалу, нематеріальних 

активів, інформаційних ресурсів, матеріально-технічної бази. Це 

підтверджується тим, що в структурі джерел фінансування дослідницьких робіт 

за базовими видами економічної діяльності переважає бюджетне фінансування 

(табл. 1). Так, у 2012 р. 81,04 % таких витрат було профінансовано за бюджетні 

кошти в економіці загалом, 34,5 % – у промисловості, 45,9 % – у будівництві, 



 

124 

 

96,95 % – у діяльності транспорту та зв‘язку. На власні кошти організацій та на 

кошти інших замовників припадали значно менші витрати. Причому у 

порівнянні з 2005 р. частки витрат держави зросли. 

Більш-менш раціональною можна вважати ситуацію у вітчизняній 

промисловості, де у 2012 р. за кошти вітчизняних замовників було 

профінансовано робіт на 27,7 % та за кошти зовнішніх замовників – на 42,6 %. 

У інших видах економічної діяльності реального сектору економіки слід 

прагнути до покращення ситуації. Адже здійснення інвестицій в інновації 

більш ефективне, коли їх ініціюють безпосередньо замовники, які 

усвідомлюють потребу в цільовій спрямованості інвестування і результату 

інвестиційно-інноваційної діяльності. В іншому разі існують ризики надмірно 

строкової окупності витрат, низької ефективності та віддачі інвестицій, 

розбіжностей між результатом інноваційної діяльності та замовленнями 

підприємств чи вимогами ринку. 

Таблиця 1 

Структура джерел фінансування наукових та науково-технічних робіт в 

Україні у 2005 та 2012 р., * 

 (%) 

Види 

економічної 

діяльності 

Бюджетні 

кошти 

Фонди 

спеціального 

призначення 

Власні 

кошти 

Кошти замовників: 

Інші 

джерела 

підприємств 

та 

організацій 

України 

іноземних 

держав 

2005 2012 2005 2012 2005 2012 2005 2012 2005 2012 2005 2012 

Всього по 

економіці 
33,67 81,04 0,48 0,18 6,56 8,78 32,56 23,83 24,38 25,84 2,35 0,58 

Сільське 

господарство, 

мисливство, 

лісове 

господарство 

70,54 15,4 4,34 0,89 11,67 16,32 9,57 4,82 0,70 0,47 3,17 0,44 

Промисловість 14,43 34,50 0,15 0,02 9,79 11,87 42,06 27,66 30,15 42,62 3,42 0,54 

Будівництво 9,59 45,90 0,08 1,55 0,24 0,98 83,05 64,41 6,47 4,21 0,48 3,81 

Діяльність 

транспорту та 

зв‘язку 

27,22 96,95 - 0,40 - 0,91 60,25 40,24 5,99 10,37 6,53 - 

* (розраховано автором за [1, с.96;2, с.88]) 
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За результатами аналізу стану та тенденцій розвитку інвестиційно-

інноваційної діяльності у вітчизняній економіці є підстави стверджувати й про 

наявність структурних ризиків та загроз у цій сфері. Йдеться зокрема про 

недостатні співвідношення між виробництвом традиційної продукції та товарів, 

що мають ознаки інноваційності; чисельністю підприємств реального сектору, 

що усвідомлюють необхідність та здійснюють інноваційну діяльність, та 

пасивних до інновайних заходів та впровадження прогресивних змін; галузями 

базових видів економічної діяльності, де об‘єктивно вища потреба (але 

недостатньо висока на сьогодні фактична активність) в отриманні і 

впровадженні результатів інвестиційно-інноваційної діяльності (зокрема 

обробна промисловість, будівництво, комунікації тощо) та навпаки – дещо 

менш обґрунтована; обсягами інвестиційно-інноваційної діяльності у великих 

містах і на решти територіях держави, особливо менш соціально та економічно 

розвинених. 

Зауважимо, що ідентифікації ризиків та загроз відводиться доволі 

важливе місце в системі заходів з ризик-менеджменту та екосестейту. Якщо 

ризики у більшій мірі стосуються можливої небезпеки діяльності, то до загроз 

відносять будь-які обставини або події, що виникають у зовнішньому 

середовищі, які можуть бути причиною порушення належного протікання 

функціональних бізнес-процесів, нанесення збитків соціально-економічній 

системі «підприємство», створення обставин того, що все відбувається не так, 

як очікувалося, можливості припущення системної помилки в інвестиційно-

інноваційній сфері як одному з найважливіших напрямів функціонування 

суб‘єктів господарювання. 

Своєчасне виявлення та нейтралізація ризиків дозволяє посилити 

стабільність державної політики управління розвитком та забезпеченням 

конкурентоспроможності суб‘єктів реального сектору, а через нього – 

національного господарства загалом. Водночас, усунення загроз пряма 

запорука недопущення втрат в процесі інвестиційно-інноваційної діяльності, а, 

відтак, зростання міри її прогнозованості, економічної дієвості та ефективності, 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B5%D0%B1%D0%B5%D0%B7%D0%BF%D0%B5%D0%BA%D0%B0
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вмотивованості суб‘єктів реалізації. Таким чином простежується доволі тісний 

взаємозв‘язок між послабленням ризику ведення інвестиційно-інноваційної 

діяльності суб‘єктів господарювання у базових видах економічної діяльності та 

реальним підвищенням попиту на довгострокове фінансування в інноваційній 

сфері. 
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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ БУДІВЕЛЬНОЇ ГАЛУЗІ В 

УМОВАХ СИСТЕМНОЇ КРИЗИ 

 

Інтеграція у систему світового ринку та поступове зміцнення ринку 

будівельної продукції в загальнонаціональному і регіональному масштабах 

передбачають взаємозв‘язок загальних цілей розвитку будівельного комплексу 

із заходами конкретного характеру. Інституційне регулювання будівельного 

сектору повинно носити системний характер і мати стратегічну спрямованість.  

Аналізуючи результати реформування будівельної галузі, можна зробити 

висновок про відставання можливостей будівельного комплексу від сучасних 
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вимог ринку практично за всіма параметрами (товарним, господарським, 

матеріально-технічним, соціальним та ін.). На практиці така ситуація 

відображається в поверхневому пристосуванні будівельних підприємств до 

умов ринкової економіки і продовженні дії стереотипів доринкового підходу.  

Існуючі недоліки носять системний характер і розкривають вади 

макрорівня регулювання діяльності будівельного сектору. Подолання цих вад 

зумовлює форми, методи та інші характеристики державного регулювання 

галузі, здатні забезпечити системи прийняття рішень, ринкових за змістом і 

призначенням, а також доступних для розуміння та реалізації на мікрорівні.   

Дослідження стану будівництва в Україні, інституціональних підстав 

цього забезпечення дозволяє виокремити такі форми державного регулювання, 

як (1) фінансово-кредитне забезпечення будівельних підприємств; (2) податкові 

преференції; (3) інформаційне обслуговування; (4) матеріально-технічна 

підтримка; (5) управлінська та консультативна допомога. Інституціональне 

забезпечення будівельної галузі через створення умов фінансово-кредитної 

підтримки зображене на  рис. 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Формування системи взаємовідносин держави і сукупності суб'єктів 

будівельних заощаджень (Складено за: [1]) 

Загалом формування системи управління на макрорівні включає низку 

взаємопов‘язаних функцій – від постановки цілей і прогнозування до 

Система фінансово-кредитного забезпечення житлового 

будівництва 

Мета Заходи 

Здешевлення кредитного ресурсу, відновлення 

та розширення іпотечного кредитування 

 Державне  замовлення (незахищені верстви 

населення, працівники бюджетної сфери, 

військові) 

Підтримка системи житлових будівельних 

заощаджень через виплати громадянам-

вкладникам премії за внесками на ці 

заощадження  

Нагромадження 

індивідуальних 

заощаджень для 

отримання позики з метою 

покращення житлових 

умов, 

призначена для категорії 

громадян з недостатніми  

засобами  первинних 

внесків для отримання 

іпотечних 

кредитів, але достатньо 

стабільним  доходом 

Створення фонду житлових субсидій,  

державних податкових пільг;  відновлення та 

розширення всіх механізмів молодіжного  

кредитування 
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нормативно-правового і методичного забезпечення, кожна з яких потребує 

системного та структурованого підходу та повинна виконуватись згідно з 

офіційними регламентованими процедурами і послідовністю виконання.   

Інституціональне забезпечення та реформування будівельної галузі 

повинні бути спрямовані на прискорення розвитку не тільки самої галузі, але й 

економіки всієї країни. Зокрема, закон «Про регулювання містобудівної 

діяльності» (від 2011 р, зі змінами від 2013 р.) спрямований на вдосконалення 

будівельної галузі. Передбачено кардинальне скорочення і спрощення 

дозвільних процедур і, як наслідок - збільшення обсягів залучення інвестицій у 

будівництво. Закон «Про дерегуляції в будівництві» також спрямований на 

спрощення процедури отримання дозволу на будівництво, маючи на меті 

усунути корупційну складову та вивести  будівельний комплекс із кризи.  

Часто рейтинги міжнародних організацій та їх оцінки є вирішальними для 

розвитку галузі, оскільки є основою прийняття рішень про інвестування та 

залучення коштів. Такі рейтинги є незалежними від офіційних позицій держав і 

відображають ефективність дії нормативно-правового забезпечення, яким 

керуються підприємства. наявність досконало розроблених законів не виступає 

гарантією позитивного реформування галузі та його ефективності. Для 

стратегічного розвитку та покращення інвестиційної привабливості оцінка 

міжнародних агентств має більше значення, ніж декларація прогресивного 

законодавчого реформування.  

На нашу думку, критeрiї оцiнки мiжнародних рейтингів щодо лeгкості 

вeдeння бiзнeсу та інвестиційного клiмату належать до iнституцiональних 

iндикаторiв конкурентоспроможності, зокрeма щодо систeми оподаткування, 

процeдур видачi дозволiв, провадження дeржавного контролю, систeми 

тeхнiчного регулювання. 

У процесі будівництва додатковими – досить суттєвими – витратами є 

штучно створені перешкоди, які спонукають суб‘єктів господарювання у 

будівельній галузі до вирішення питань через «неофіційні канали». З іншого 
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боку, часто такий підхід для підприємців стає способом досягнення цілей з 

найменшими втратами – часу, ресурсів (матеріалів, людської праці тощо). 

У 2008-2009 рр. (початок світової фінансової кризи) основні проблеми, 

які виникали в процесі отримання дозволів, стосувалися необґрунтовано 

великої кількості формальних процедур, великих черг, затягування процесу 

розгляду та проходження документів. Незважаючи на інші позитивні зміни, 

перелічені проблеми так і залишилися серед ключових для представників 

будівельного бізнесу в 2012 р., що був посткризовим роком.  У 2012 р. під час 

опитування серед інших перешкод респонденти виокремили (1) 

перевантаженість чиновників (27%), (2) безкарність чиновників у разі 

порушення законодавства (25%), (3) непрозорість роботи органів видачі 

дозволів (21%) (табл.1).  

Таблиця 1  

Основні проблеми представників будівельних підприємств у процесі 

отримання дозволів, 2008-2012 рр. 

(% серед опитаних) 

 

Вид перешкоди  

Роки  

2008 2009 2012 

Необґрунтовано велика кількість формальних процедур 55 52 54 

Затягування процесу оформлення документів  44 55 40 

Великі черги  43 42 52 

Складено авторами за: [2, с.17-18] 

Респонденти наголошують на високому рівні корумпованості установ, 

відповідальних за видачу дозволів на будівництво, серед найбільш 

корумпованих називають: 1) відповідальні за прийняття об‘єктів в 

експлуатацію (66%), 2) відповідальні за отримання надання вихідних даних і 

ТУ, проведення експертизи проектної документації та надання дозволів на 

виконання будівельних робіт (52-53%).  

Оцінюючи рівень неофіціних платежів на різних етапах дозвільних 

процедур у % до загальної вартості кошторису проекту (для проектів до 1 млн 
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грн.), у 2012 р. він становив 2,5-6%. Так, для отримання дозволу на будівництво 

середня сума неофіційного платежу становила 22,5 тис. грн, отримання рішення 

про використання землі під будівництво – 35 тис. грн, отримання вихідних 

даних і ТУ – 23 тис. грн, підключення готового об‘єкту до інженерних мереж – 

35 тис. грн, отримання права на проведення підготовчих і будівельних робіт – 

40 тис. грн, прийняття об‘єкту в експлуатацію – 41 тис. грн. Найбільш 

фінансово затратним був визнаний етап проходження експертизи в зовнішніх 

інстанціях (санепідемстанція, пожежна інспекція, служба газу, Укрекспертиза 

та ін.) – 50 тис. грн.  

Такі додаткові витрати, які мимоволі лягають на підприємства 

будівельної галузі, не лише ускладнюють процес ведення господарської 

діяльності, підвищують вартість об‘єктів будівництва, але й погіршують 

інвестиційну привабливість галузі, зокрема, для іноземних інвесторів, які 

оцінюючи привабливість ведення бізнесу в Україні та можливість 

капіталовкладень, звертають увагу на міжнародні рейтинги, де проблеми 

корупції і труднощів з отриманням офіційної документації на ведення 

господарської діяльності традиційно посідають чільне «відлякуюче» місце.  

Так, у рейтингу сприятливості ділового середовища Doing Business-2012 

Україна втратила сім позицій і перемістилася зі 145 на 152 місце, проте, в 

рейтингу Doing Business-2013 піднялася на 15 позицій і перемістилася зі 152 на 

137 місце [3]. Розглядаючи динаміку рейтингу України за категоріями, варто 

зазначити, що позитивні зрушення відбулися лише у сфері реєстрації 

підприємств (зростання на 66 позицій – з 116 до 50), підключення до системи 

електропостачання (з 170 до 166), реєстрації власності (з 168 до 149); інші 

потребують суттєвих змін. 

Вихід економіки України та її підприємств на належний рівень 

конкурентоспроможності, як і досягнення підприємствами будівельної галузі 

високої ефективності діяльності можливе лише за реальних позитивних 

зрушень в інституціональній сфері та структурних реформ в системі ведення 

підприємництва. Зважаючи на прихід нового, реформаторського, уряду такі 
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зрушення повинні бути проведенні найближчим часом, чого очікує не тільки 

українське суспільство, але й економіка. 
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ПРІОРИТЕТ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ СПОЖИВЧОЮ 

КООПЕРАЦІЄЮ УКРАЇНИ  

 

Кожне підприємство споживчої кооперації України має свій потенціал 

розвитку, свої умови його реалізації і підпорядковується закономірностям 

циклічного розвитку всієї соціально-економічної системи. Сучасні реалії 

економічного життя країни свідчать про те, що більшість кооперативних 

підприємств проходять стадії підйому і спаду, а багато з них опиняються в 

кризовій ситуації і наближаються або стають банкрутами, мають місце локальні 

кризи. Відзначимо основні види локальних криз в діяльності підприємств: 

– криза збуту, зумовлена невідповідністю обсягу і структури 

виготовлюваної продукції (послуг) та обсягу і структури попиту на неї; 

– криза діяльності – пов‘язана з порушенням відповідності між можли-

востями виробничої системи та їх реалізацією у межах обраної ніші ринку; 
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– фінансова криза – виявляється у неможливості отримання необхідних 

для функціонування підприємств фінансових ресурсів; 

– управлінська криза – зумовлюється невідповідністю стилю, методів і 

засобів управління підприємством його стратегічним цілям; 

– криза організаційної структури – виникає внаслідок невідповідності 

між організаційно-правовою формою господарювання, формою власності, 

внутрішньою організаційною структурою та масштабами діяльності 

підприємства, характеристиками елементів потенціалу; 

– криза платоспроможності – викликається через невідповідність 

доходів і витрат підприємства, внаслідок чого унеможливлюється фінансування 

поточної діяльності та виконання зовнішніх зобов‘язань підприємства. 

Проявами наростання кризових явищ в діяльності підприємств є: 

порушення рівноваги економічної системи; погіршення стану потенціалу; 

поступова втрата життєздатності; утворення дефіциту окремих ресурсів; 

виникнення та тривале існування проблем в розвитку.  

Система споживчої кооперації не повною мірою адаптувалася до нових 

умов господарювання та нового законодавства. Якщо такі тенденції 

збережуться й надалі, то існує ймовірність, що за кілька років споживчу 

кооперацію України очікуватиме системна криза, яка може призвести до її 

занепаду і припинення існування. 

Зважаючи на те, що нині споживча кооперація України продовжує 

відігравати важливу роль у вітчизняній економіці, забезпеченні населення 

продуктами харчування та іншими соціально орієнтованими товарами, а також 

є рушійною силою розвитку інфраструктури на селі, торговельного 

обслуговування і забезпечення зайнятості населення, ХХ1 (позачерговий) з‘їзд 

споживчої кооперації України прийняв Програму подальшого реформування 

споживчої кооперації України [4], яка в розвиток Стратегії розвитку споживчої 

кооперації України на 2004-2015 рр. [5], затвердженої постановою XIX з'їзду 

споживчої кооперації України, визначила пріоритети її подальшої діяльності та 

забезпечення економічної безпеки. Крім того, постановою VI зборів Ради 
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Центральної спiлки споживчих товариств України  XIX скликання затверджена 

Концепцiя економічної безпеки споживчої кооперації України [2]. Однак, в них 

не акцентується на пріоритетах антикризового управління системою.  

Основною особливістю кризової ситуації є те, що вона містить у собі 

небезпеку, загрозу руйнування виробничої системи та потенціалу підприємств.  

Тому завданням антикризового управління є вплив на проблеми, а також на 

окремі чинники, що призводять до появи кризових явищ і процесів, на усі 

прояви загострення суперечностей. На основі даних носіїв інформації (первинні 

бухгалтерські документи, рішення зборів пайовиків, фінансові плани тощо) слід 

визначати зовнішні та внутрішні фактори криз, а також якість потенціалу 

кожного підприємства. Забезпечити належний рівень інформаційної бази 

антикризового управління сприятиме реалізація Програми інформатизації 

споживчої кооперації України на 2011-2015 роки [3]. 

Внутрішніми причинами виникнення кризових явищ в діяльності 

кооперативних підприємств, що обумовлюють рівень використання їх 

потенціалу та залежать від організації роботи самих підприємств, є (табл. 1): 

Таблиця 1 

Причини виникнення кризових явищ в діяльності підприємств 

споживчої кооперації та використанні їх потенціалу 

Види ресурсів Причини виникнення кризових явищ 

Технічні  Незадовільний стан та якість окремих елементів матеріально-

технічної бази підприємств сировини 

Висока матеріаломісткість кооперативного виробництва  

Несвоєчасне оновлення асортименту продукції 

Значні необгрунтовані втрати ресурсів 

Значне недозавантаження виробничих потужностей, торгових 

площ 

Технологічні Використання застарілих технологій, їх низька продуктивність 

Нездатність товарів кооперативного виробництва успішно 

конкурувати з іншими товарами на ринку 

Необґрунтовані масштаби розвитку забезпечуючих 

невиробничих ланок 

Високий рівень виробничого браку 
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Продовження табл. 1 

Трудові Плинність кадрів 

Слабка мотивація праці 

Відсутність на підприємствах соціальних програм 

Відсутність системи планування кадрів та розвитку персоналу 

Втрата рівня культури виробництва і культури трудового 

потенціалу, психологічної атмосфери керівним персоналом і 

колективами  підприємств, їх впевненості в ефективній роботі 

Інформаційні Відсутність необхідної інформації для потреб антикризового 

управління 

Незадовільний стан інформаційного забезпечення управління 

потенціалом підприємства 

Відсутність комплексної оцінки результатів в розрізі 

функціональних сфер підприємств 

Відсутність моніторингу стану окремих елементів та 

сукупного потенціалу підприємств 

Організаційні Неефективність організаційної форми виробництва 

Неефективність системи менеджменту підприємства 

Відсутність механізму організаційної адаптації 

Фінансові Нестача власного капіталу 

Низька мобільність власного капіталу 

Неналежна робота з потенційними фінансовими ресурсами 

Неефективність залучених джерел фінансових коштів 

Помилкова цінова політика 

Зростання боргових зобов‘язань  

Просторові Відсутність можливостей територіальної диверсифікації 

діяльності підприємства 

Відсутність можливостей зміни ринку виготовлюваної 

продукції 

 

Вважаємо, що кризовий стан потенціалу кооперативних підприємств 

посилює недостатня робота менеджменту із задіяння механізмів інтеграції 

підприємств та організацій споживчої кооперації в АПК країни, створення на 

основі кооперативних підприємств (кооперативного майна, кваліфікованих 

фахівців та інших елементів ресурсного потенціалу) інтегрованих структур.  
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Підприємства споживчої кооперації (заготівельні, переробні, торговельні) 

у своїй діяльності суттєво залежать від стану сировинної зони, тому нагальною 

потребою для їх життєдіяльності є внутрішні інтеграційні процеси - процеси 

посилення виробничої взаємодії, співробітництва кооперативних підприємств 

та галузей між собою та з іншими суб‘єктами АПК з метою забезпечення 

конкурентних переваг, досягнення певного кінцевого результату. Кооперування 

та інтеграція по вертикалі сприяє кращому використанню сільськогосподарсь-

кої сировини, організації рівномірного завантаження переробних підприємств 

сировиною, зменшенню негативного впливу сезонності, маневруванню 

трудовими та фінансовими ресурсами, скороченню витрат, забезпеченню 

стійкого фінансового стану учасників систем [1, с. 88]. Створення інтегрованих 

систем дозволяє отримати синергетичний ефект на  базі ефекту масштабу, 

ефекту широкого профілю, економії на трансакційних витратах. 

Водночас, наявність підприємств, засобів і предметів праці ще не 

дозволяє започаткувати спільну діяльність окремих суб‘єктів господарювання 

та потребує належного інституційного оформлення. Йдеться про чітке 

нормативно-правове регламентування процесів об‘єднання активів і ресурсів, 

інтересів, прав діяльності, виконуваних технологічних операцій та обов‘язків, 

процедури входження і виходу з об‘єднання, розподілу доходів, витрат та 

чистого прибутку, створення доданої вартості, підпорядкування в межах 

системи споживчої кооперації, визначення принципів і підходів, ієрархічної 

декомпозиції структури управління об‘єднанням і взаємозв‘язків між його 

учасниками та з зовнішніми контрагентами. 

Доцільно виокремити такі стратегічні цілі формування інтегрованих 

систем споживчої кооперації, як: 

1) забезпечення розширеного відтворення ресурсного потенціалу за 

рахунок інвестицій у перспективні напрями діяльності та високої їх ефектив-

ності на основі синергетичного ефекту та економії на масштабах діяльності; 

2) збільшення обсягів фінансово-господарської діяльності та посилення 
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ринкових позицій через покращення якості продукції, оптимізацію витрат та 

цінової політики внаслідок забезпечення системного управління всіма етапами 

технологічного процесу, а також використання задля цього можливостей 

системи споживчої кооперації; 

3) покращення параметрів як життєздатності, так і економічної безпеки 

підприємств та організацій споживчої кооперації як наслідок кращого доступу 

до ресурсів та ринків, диверсифікації діяльності та створення належних 

передумов для розвитку; 

4) підвищення рівня якості життя населення та покращення соціально-

економічного розвитку сільських територій.  
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ФОРМУВАННЯ НОВОЇ МОДЕЛІ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІЧНОЇ 

СИСТЕМИ – СТРАТЕГІЧНИЙ ПРІОРИТЕТ ДІЯЛЬНОСТІ УРЯДУ 

УКРАЇНИ 

 

Сьогодні Україна перебуває в надскладних умовах, що супроводжуються 

виснаженням економіки, порушенням принципів її функціонування, тому 

важливим постає процес відбудови економічної системи та створення 

ефективної моделі економічного та соціального розвитку держави. 

В сучасній економіці формування нової моделі економічного розвитку 

може бути успішним лише якщо держава не будує модель як втілення 

ідеального, відірваного від об‘єктивних реалій бажаного образу – а скеровує 

процеси формування моделі під впливом об‘єктивних закономірностей 

глобального та національного розвитку, виходячи з потреби підтримки 

конструктивних процесів, що сприяють досягненню визначених цілей та 

орієнтирів, та максимального послаблення ризиків та загроз розвитку. Досить 

очевидною є потреба принципового оновлення джерел економічного та 

соціального розвитку України, яке можливе на засадах нової моделі розвитку, 

адекватної викликам, що надходять як від посткризового світу, так і від 

нагромаджених внутрішніх системних суперечностей. [1, с.4]  

Ефекти внутрішніх політичних та економічних потрясінь, анексії Криму 

та військових дій на Донбасі поширилися на більшість секторів вітчизняної 

економіки. Внаслідок цього поглиблюються існуючі диспропорції, 

прискорюються падіння ВВП, скорочення об‘ємів промислового виробництва, 

виконаних будівельних робіт, зовнішньої торгівлі, зниження обсягів освоєння 

капітальних інвестицій тощо. Внутрішні ризики розвитку економіки України, 

головним чином, пов‘язані з [2]: 

- військовими діями на Донбасі, які призводять до скорочення 

виробництва у регіоні, погіршення умов залучення зовнішнього фінансування 
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та зростання видатків бюджету на фінансування силових відомств і відновлення 

зруйнованої інфраструктури; 

- зростанням боргового навантаження на бюджет через необхідність 

фінансування дефіциту та заборгованості НАК «Нафтогаз», сформованої у 

минулі роки; 

- виснаженням міжнародних резервів, що ускладнює використання 

Національним банком інтервенцій в якості інструментів стримування зростання 

попиту на іноземну валюту, який виникає внаслідок панічних настроїв та 

спекулятивних атак.  

Очевидно, що реальною є потреба у швидкому та ефективному 

реформуванні економічної системи України, спрямованого на зростання ВВП, 

відновлення виробничих потужностей, залучення іноземних інвестицій та 

зростання рівня життя населення. 

Оцінка ризиків та макроекономічне прогнозування відіграють ключову 

роль у забезпеченні стійкого економічного зростання, ефективної реалізації 

політики економічних реформ. У нинішніх умовах уряд України змушений 

спрямовувати першочергові зусилля на досягнення фінансової стабілізації та 

вирішення низки гострих суспільно-політичних проблем. При цьому завдання 

переходу до нової інноваційної моделі розвитку як базової передумови 

подальших економічних реформ має залишатись серед стратегічних пріоритетів 

діяльності влади [4]. Відтак, важливо створити нову економіку з високими 

темпами зростання, відновити систему довгострокового і середньострокового 

планування розвитку із заданими параметрами, що включатиме розробку 

основних напрямів економічної і бюджетної політики, довгострокової стратегії 

розвитку, середньострокових (п‘яти-семи річних) планів розвитку як складової 

довгострокової стратегії, управління усіма видатками бюджету розвитку 

(програмою капітальних видатків бюджету) та системою залучення інвестицій. 

Однак, основним ризиком реалізації є спроба реалізувати нову модель розвитку 

в рамках старої моделі економіки з її дисбалансами, боргами, корупцією, 

короткостроковим мисленням і відсутністю стратегічного планування, важкою 

бюрократичною процедурою і конкуренцією між міністерствами [3].  
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Разом з тим, існує низка інституційних перешкод модернізації 

національної економіки [1, с.33-35]: 

- процедурна переобтяженість ведення господарської діяльності 

(надмірна кількість адміністративних процедур у процесі ведення бізнесу 

стримує процес активізації підприємницького потенціалу країни); 

- недостатні визначеність і захищеність прав власності в Україні 

(зберігається висока частка підприємств (юридичних осіб), що мають 

формальний статус підприємств державної форми власності, проте з 

управлінсько-господарських підстав до таких не належать чи з різних причин 

не позбулися цього статусу автоматично при фактичній зміні права власності. 

Тому створюються передумови для постійного конфлікту інтересів між 

державними регуляторами, розпорядниками державного майна, фірмами-

конкурентами державних підприємств, а також економічними агентами, що 

зацікавлені у набутті ліквідної державної власності чи тими, що набули таку 

власність, чи потенційно намагаються її набути за «сумнівними» процедурами, 

включаючи безпосереднє вчинення актів протиправного поглинання чи 

передачі власності (рейдерство)); 

- високий рівень корупції в органах державної влади та судової влади 

(згідно результатів дослідження «Барометр світової корупції», яке проводить 

Міжнародний дослідницький центр Gallup International Association, у 2013 р. 

українці вважали, що найкорумпованішою сферою є судова (66 %), за нею – 

правоохоронні органи (64 %) і державна служба (56 %)); 

- незбалансованість механізмів вирішення корпоративних суперечок у 

судовому і позасудовому порядку(чинне корпоративне законодавство 

спричиняє неоднозначне тлумачення та застосування норм права, і, як наслідок, 

викликає незадоволення сторін у судовому процесі. Поряд з цим, поширений 

низький рівень правової культури, правовий нігілізм суб‘єктів господарської 

діяльності, що характеризується свідомим ігноруванням норм закону, цінності 

права, недовірливим або зневажливим ставленням до правових принципів і 

традицій); 



 

140 

 

- зростання посткризової дезорієнтованості органів влади (в умовах 

швидкої зміни ситуації на ринках органи державної влади не отримують 

повноцінну інформацію про дійсний стан речей у економіці, це різко обмежує 

їхню здатність до вироблення адекватних антикризових заходів); 

- закріплення нішовості у економіці (часта зміна податкового, митного 

законодавства, регуляторних норм і обмежень поступово обмежують 

можливості господарського маневрування економічних агентів на ринку і 

переходу з однієї ринкової ніші до іншої); 

- сучасні особливості суспільної свідомості (масовій свідомості в Україні 

притаманні низький рівень легітимності влади, високий індивідуалізм та 

відчуття відокремленості від суспільних процесів, висока соціальна 

тривожність тощо.). 

Отже, формування нової моделі економічного розвитку, перш за все, 

повинно бути спрямоване на виведення економіки України зі стану депресії, 

виявлення векторів, спроможних забезпечити відновлення та в подальшому 

зростання економічних показників, як у коротко-, так і довгостроковій 

перспективі. 
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ГВУЗ «Приднепровская государственная академия строительства и 

архитектуры», г. Днепропетровск, Украина 

МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ КОЛИЧЕСТВЕННОЙ ОЦЕНКИ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 

 

Вопросы количественной оценки эффективности использования 

потенциала региональных экономических систем являются актуальными в 

современных условиях. Как известно, в теоретическом плане понятие 

эффективности рассматривается многими экономистами как соотношение 

«затраты – результат», что позволяет определять эффективность как 

соотношение полученных полезных результатов к объему использованных 

ресурсов. Следует отметить, что существуют различные точки зрения, 

связанные с уточнением содержания понятий затрат, результатов 

экономической эффективности, а также их количественных оценок.  

В результате обобщения результатов исследований современных ученых 

с учетом ресурсного подхода, было предложено [1] рассматривать потенциал 

региона как способность региональной экономической системы к 

функционированию, основанной на наличии ресурсов. 

В ходе проведения исследований по обоснованию взаимосвязи 

показателей экономической эффективности ресурсов в процессе производства 

было установлено, что каждый вид ресурсов характеризуется 

соответствующими показателями эффективности использования [2]. В 

частности, основными показателями использования трудовых ресурсов 

являются производительность труда и трудоемкость. Обобщающими 

показателями экономической эффективности основных производственных 

средств являются показатели фондоотдачи и фондоемкости. Для оценки 

экономической эффективности использования ресурсов в процессе 
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производства предлагается использовать как общую рентабельность, так и ее 

прирост.  

В исследованиях, посвященных региональной экономике, в качестве 

критерия социально-экономического развития региона часто используется 

показатель ВРП. 

Однако использование известных показателей оценки экономической 

эффективности не позволяет комплексно оценить эффективность 

использования потенциала региона. Исследования показывают необходимость 

разработки комплексного критерия, использование которого позволит с 

позиции системного подхода осуществить оценку эффективности 

использования потенциала региона.  

Уровень эффективности использования потенциала региона предлагается 

выполнить по направлениям: производственного потенциала региона, 

природного, трудового, финансового, инновационного, инвестиционного 

потенциалов с учетом уровня жизни и социального благополучия.  

Потенциал региональной экономической системы предлагается 

представить в виде интегральной оценки потенциальных возможностей, 

заключенных в ресурсном потенциале и реализации их для достижения 

экономического результата. Под производственными возможностями как 

известно понимают множество всех возможных сочетаний затрат трудовых и 

материальных ресурсов и выпусков продукции. Использование такого подхода 

позволяет дальнейшие исследования построить на основе производственных 

функций [3] с выявлением типа развития региональной экономической 

системы.  

В основу предлагаемого подхода к оценке эффективности использования 

потенциала региона положены следующие принципы: 

– выявление прогрессивных производств, опережающее развитие 

которых будет способствовать подъему региональной экономики; 

– сравнение основных показателей в динамическом соотношении, в 

частности скорость развития основных экономических процессов должна 
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превышать скорость развития вспомогательных процессов, а скорость 

процессов, препятствующих развитию, должна быть минимальна. 

В процессе исследований предлагается использовать показатель валовой 

добавленной стоимости, который отображает дополнительно созданную 

стоимость в процессе производства и определяется как разница между 

стоимостью произведенных (выпуск) и стоимостью полностью использованных 

в процессе производства товаров и услуг (промежуточное потребление). Этот 

показатель характеризует сумму вкладов всех экономических субъектов в 

общий объем производства региона в стоимостном выражении по каждому 

виду экономической деятельности в регионе. 

Учитывая результаты исследований, полученные автором работы [4], 

представим экономический смысл сравнения основных показателей в 

динамическом соотношении (табл. 1). 

Таблица 1 

Экономический смысл сравнения основных показателей 

эффективности использования потенциала в динамическом соотношении 

Сравнение основных показателей Экономический смысл 

Финансовые результаты экономики региона 

растут быстрее, чем валовая 

производительность труда 

Свидетельствует не только о росте 

эффективности производства, но и о том, что 

выпускаемая продукция конкурентоспособна 

и произведена при минимальных затратах 

Объем инвестиций не должен расти 

быстрее, чем производительность труда 

Иначе можно говорить о неэффективном 

инвестиционном процессе в регионе 

Объем иностранных инвестиций в 

экономику региона не должен расти быстрее 

показателя инвестиций в основной капитал 

Такая ситуация характерна для региона, 

выполняющего роль сырьевого придатка с 

дешевой рабочей силой 

Учет типа развития региональной экономической системы позволяет 

выделить группы факторов, с помощью которых можно достигнуть повышения 

эффективности использования потенциала региона. В частности, при 

экстенсивном типе развития региональной экономической системы увеличение 

потенциала региона может быть достигнуто за счет увеличения масштабов 
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производства и за счет дополнительного привлечения трудовых, природных 

ресурсов и средств производства при сохранении сформированной технико-

технологической основы. 

При интенсивном типе развития региональной экономической системы 

повышение эффективности использования потенциала региона может быть 

достигнуто путем качественного совершенствования факторов производства, в 

частности, внедрения прогрессивного оборудования, энерго- и 

ресурсосберегающих технологий, повышения квалификации персонала, 

выявления скрытых резервов. 

 Дальнейшие исследования направлены на формирование 

информационной базы оценки эффективности использования потенциала 

региона. 
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СЕКЦІЯ 5. СИСТЕМНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВІДНОВЛЮВАЛЬНОГО 

РОЗВИТКУ ДІЯЛЬНОСТІ ВІТЧИЗНЯНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

Березін О.В. 

д.е.н., професор кафедри економіки підприємства, 

Вищий навчальний заклад Укоопспілки «Полтавський університет економіки і 

торгівлі», м. Полтава, Україна 

ТУРИСТИЧНІ ПІДПРИЄМСТВА ТА СУБ’ЄКТИ ПРОДОВОЛЬЧОГО 

РИНКУ: ТОЧКИ ПЕРЕТИНУ 

 

Туризм як галузь економіки у низці країн світу нині є основним джерелом 

формування національного бюджету. 

Досліджуючи тенденції розвитку світової економіки, спостерігаємо 

подальше поглиблення інтеграційних процесів, розширення науково-технічних, 

культурних і торговельних зв‘язків між країнами світу. Зробимо наголос на 

тому, що в інтеграційних процесах неухильно зростає значення міжнародного 

туризму, який має потужний вплив як на світову, так і на національні 

економіки, відіграє вагому роль у формуванні організаційно-економічних 

світових господарських зв‘язків. 

Нами пропонується поглянути на функціонування туристичних 

підприємств з позицій національного продовольчого ринку, його стану, 

перспектив розвитку та впливу на забезпечення ефективності використання 

потужного туристичного потенціалу. За нашим переконанням, Україна має 

посісти чільне  місце серед туристичних лідерів країн світу. Нині ж туристичні 

підприємства потерпають, як і підприємства інших галузей національної 

економіки, від наслідків перманентної кризи. 

Гаазькою декларацією по туризму, ухваленою Міжпарламентською 

конференцією з питань туризму, фундаторами якої були Міжпарламентська 

рада та Всесвітня туристична організація, передбачена необхідність уваги 

урядів країн до забезпечення формування ефективної інфраструктури, 
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спрямованої на розвиток сфери туризму, опрацювання державних програм 

щодо підтримки діяльності туристичних підприємств [1]. 

За нашим переконанням, у межах такої інфраструктури важливу роль 

відіграють і суб‘єкти національного продовольчого ринку, у першу чергу, 

підприємства ресторанного господарства.  

Жодне туристичне підприємство у межах інфраструктури національної 

економіки не є відокремленим від товарних ресурсів національного 

продовольчого ринку, і, у першу чергу, підприємств ресторанного 

господарства. За нашим переконанням, це пов‘язано з тим, що харчування 

туристів як у сфері національного, так і міжнародного туризму, є важливим 

чинником, що забезпечує успіх зазначеної галузі, привертає увагу потенційних 

туристів.  

Отже, туризм варто розглядати як диверсифіковану галузь, яка  

безпосередньо пов‘язана зі значною кількістю суб‘єктів національної 

економіки, де чільне місце посідають саме підприємства інфраструктури 

продовольчого ринку. Це дає нам підстави розглядати туристичні підприємства 

як вагому складову в інфраструктурі національного продовольчого ринку [2, с. 

2-24]. 

Послуги туристичних підприємств переважно мають сезонний характер, 

що часто зумовлює ситуацію, коли надлишковий попит туристів на продукти 

харчування не повною мірою задовольняються місцевими виробниками, що 

призводить до створення штучного ажіотажу на продукти харчування, 

зростання цін на них, що слід розглядати як негативне економічне явище.  

Витрати туристів доцільно покласти в основу оцінки впливу 

функціонування туристичних підприємств на розвиток економіки окремого 

регіону чи країни у цілому. Враховуючи організаційно-економічні зв‘язки 

господарського комплексу будь-якого регіону країни, варто зауважити, що 

будь-які зміни витрат туристів у рекреаційних зонах призводять  до змін в 

економіці регіону, наповнення регіональних бюджетів, рівня зайнятості 

населення тощо. 
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Витрати туристів, у першу чергу, припадають на підприємства 

ресторанного господарства як важливу складову інфраструктури національного 

продовольчого ринку. 

Враховуючи викладене, розвиток продовольчого ринку, у тому числі і у 

напрямку обслуговування потреб туристичних підприємств, з позицій 

національної економіки варто розглядати як важливу складову міжнародної 

торгівлі, розвитку експортно-імпортних відносин.  

Ми вважаємо, що туристичні підприємства є активним генератором 

міжрегіональних та міжнародних потоків продуктів харчування у сфері 

функціонування національного продовольчого ринку. 

З позицій викладеної концепції, розвиток діяльності туристичних 

підприємств у регіоні гіпотетично стимулює як власне виробництво продуктів 

харчування, їх переробку, так і обмін між регіонами чи окремими країнами. 

Витрати туристів на продукти харчування, забезпечення якими 

здійснюють суб‘єкти національного продовольчого ринку, суттєво впливають  

на економічну політику владних структур регіону.  

Туристичні підприємства мають безпосередній вплив і на рівень 

зайнятості серед суб‘єктів сфери національного продовольчого ринку, разом з 

тим, надзвичайно складно виокремити і дати об‘єктивну оцінку чисельності 

працівників підприємств інфраструктури продовольчого ринку, що 

обслуговують сферу туризму. Крім того, складність реальної оцінки кількості 

зазначених працівників поглиблюється і специфічним характером праці 

суб‘єктів продовольчого ринку, різноманітними організаційно-економічними  

зв‘язками таких суб‘єктів, а також значною мірою сезонним характером їх 

функціонування. 

Для більшості регіонів України розвиток діяльності туристичних 

підприємств може стати визначальним для зростання кількості робочих місць у 

сфері продовольчого ринку, а відтак, і для розвитку ринку праці у регіоні.  

За нашим переконанням, окрім кількісного аналізу впливу діяльності 

туристичних підприємств на зайнятість у сфері національного продовольчого 
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ринку, важливим є і якісний аналіз, де головним показником варто вважати 

рівень майстерності кожного працівника. 

Іншим важливим аспектом у процесі обслуговування туристів 

підприємствами інфраструктури національного продовольчого ринку ми 

вважаємо їх вплив на зміну оточуючого середовища. 

Для оцінки впливу на оточуюче природне середовище у світовій 

господарській практиці використовують різні методологічні підходи. З метою 

запобігання негативного впливу, у країнах світу приділяється значна увага 

правовому супроводу згаданих процесів, забезпечується функціонування 

природоохоронних служб тощо. Разом з тим, зауважимо, що відсутність чи 

недосконалість законодавчого забезпечення щодо захисту оточуючого 

середовища, не може бути гальмом на шляху розвитку господарської діяльності 

як туристичних підприємств, так і суб‘єктів національного продовольчого 

ринку.   

Отже, формування та подальший розвиток взаємовідносин туристичних   

підприємств та суб‘єктів інфраструктури національного продовольчого ринку 

не може відбуватися без взаємодії з оточуючим середовищем, що потребує 

забезпечення ефективного управління діяльністю суб‘єктів господарювання на 

засадах екологізації, що сприятиме зменшенню негативного впливу на 

довкілля. 

Зауважимо, що попри суспільну важливість проблеми, у переважній 

більшості суб‘єктів господарювання як у сфері туризму, так і у сфері 

національного продовольчого ринку, не вживається ніяких заходів, 

спрямованих на захист та збереження природних ресурсів через брак 

необхідних коштів. Власникам, фахівцям будь-яких господарських утворень в 

інфраструктурі продовольчого ринку варто пам‘ятати, що захист оточуючого 

середовища є найбільш ефективним заходом, адже ігнорування вимог щодо 

еколого-економічного розвитку призводить у майбутньому до виникнення 

зайвих витрат, спрямованих на усунення нанесеної шкоди.  
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Нагадаємо, що стратегія розвитку туристичних підприємств з 

урахуванням екологічного впливу стає дедалі актуальнішою, а Світовою 

Організацією Торгівлі, членом якої є й Україна, запропоновано низку програм з 

охорони оточуючого середовища. 

Туристичні підприємства, що залучають туристів у регіон чи окрему 

країну, опосередковано формують значний соціально-культурний вплив на 

місцеве населення. Тому, контактуючи з туристами безпосередньо, працівники 

суб‘єктів продовольчого ринку, мережі підприємств ресторанного 

господарства, у першу чергу, відчувають на собі зазначений вплив. 

Сфера такого соціально-культурного впливу пов‘язана з розбіжностями у 

соціально-культурних рівнях гостей та місцевого населення: різні традиції, 

релігійні погляди, образ життя, норми поведінки, звички, особливості 

національної кухні, культура споживання продуктів харчування тощо. 

Таким чином, розглянуті нами деякі аспекти функціонування  

туристичних підприємств та їх організаційно-економічних зв‘язків з суб‘єктами 

національного продовольчого ринку, засвідчили, що ці дві галузі розвиваються 

паралельно, суттєво впливають одна на одну, а тому потребують уваги з боку 

держави. Результатом розвитку господарських взаємовідносин зазначених двох 

галузей є позитивний вплив на національний бюджет, міжнародну торгівлю, 

платіжний баланс, рівень зайнятості населення. Крім того, забезпечується 

вирішення  екологічних проблем, відбувається подальший соціально-

культурний розвиток регіонів. 
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ІНВЕСТИЦІЙНА ПОЛІТИКА ЯК СКЛАДОВА СТРАТЕГІЇ РОЗВИТКУ 

АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

В умовах посилення конкуренції аспекти обґрунтування інвестиційної 

політики аграрних підприємств, забезпечення її державної підтримки, 

залучення закордонних інвестицій, залишаються актуальними.  

Необхідність залучення інвестицій для розвитку аграрних підприємств,  

створення сприятливого інвестиційного клімату, зумовлює необхідність поглиблення 

досліджень щодо обґрунтування  інвестиційної політики як вагомої складової 

стратегії їх  розвитку.  

Зауважимо, що саме формування у державі сприятливого інвестиційного 

клімату є прерогативою уряду. Довіра до інститутів державної влади з боку власників 

(керівників) аграрних підприємств нині є вкрай низькою. Саме такі аспекти гальмують 

ділову репутацію суб‘єктів економіки України за її межами, послаблюють 

організаційно-економічні відносини у сфері обміну сільськогосподарською 

продукцією та продуктами її переробки, готовими до споживання продуктами 

харчування. За нашим переконанням, сприятливий інвестиційний клімат  

позитивно вплине на оптимізацію формування і розвитку  національного 

продовольчого ринку. Отже, інвестиції нині справедливо розглядаються як ключовий 

елемент господарського процесу, ефективного розвитку аграрних підприємств [1]. 

Можливість залучення інвестицій аграрними підприємствами, їх розмір 

залежать від інвестиційної активності та динаміки її розвитку у кожному 

окремому регіоні країни. Для активізації інвестиційної діяльності у світовій 

практиці використовується низка методів, їх ефективність залежить від політики 

уряду та місцевих владних структур.  

Варто наголосити, що інвестиційна політика донині для більшості аграрних 

підприємств  ще не стала вагомою складовою стратегії їх розвитку та 
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інструментарієм забезпечення ефективності господарської діяльності. Це має 

негативний прояв і для формування та подальшого розвитку національного 

продовольчого ринку. За нашим переконанням, головний принцип  формування 

стратегії аграрних підприємств має полягати у забезпеченні єдності державної та 

регіональної інвестиційної політики, її відображенні у господарських процесах, 

створені та накопиченні конкурентних переваг.  

Наразі, в окремих регіонах України вже накопичений певний досвід щодо 

залучення інвестицій, який потребує ретельного вивчення, аналізу та 

впровадження  власниками (керівниками) аграрних підприємств у господарській 

діяльності.  

Зауважимо, що ефективна інвестиційна політика аграрних підприємств не 

лише  суттєво змінює інвестиційний клімат у регіоні, але й  сприяє оптимізації 

соціально-економічного розвитку сільських територій. Отже, з цих позицій 

інвестиційну політику аграрних підприємств ми розглядаємо як один з важливих 

напрямків створення позитивного іміджу території. 

Забезпечення сприятливого інвестиційного клімату потребує створення 

адекватного правового середовища, розвитку законодавчо-нормативної бази, 

оптимізації податкового, валютного, тарифного регулювання, що має сукупний 

вплив на формування ефективності  інвестиційних процесів аграрних підприємств. 

Невирішеним залишається питання щодо забезпечення гарантій інвесторам, 

які доцільно, як переконує світова господарська практика, закріпити законодавчо 

шляхом страхування інвестицій. Таке гарантування має передбачати перелік 

страхових випадків, розміри страхових внесків, порядок укладання угод 

страхування, права і обов‘язки сторін при настанні страхового випадку. 

Дискусійним залишається питання щодо запровадження  митних та 

податкових пільг у царині регулювання інвестиційної діяльності (так, низка 

опонентів вважає доцільним ввести тимчасове звільнення від сплати податків до 

місцевих бюджетів). Найбільш розповсюдженими у світовій практиці пільговими 

податками для інвесторів є податок на прибуток та податок на майно, а також 

місцеві податки та збори. Досвід країн світу переконує, що ефективними можуть 
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бути пільги щодо податку на майно, яке набувається для інвестиційних проектів. 

Цей досвід варто запровадити і в Україні, адже реалізацію креативних 

господарських проектів низки аграрних підприємств гальмує саме відсутність 

необхідних коштів. 

Ми переконані, що особливу роль у створенні та підтриманні сприятливого 

інвестиційного клімату та залучення інвестицій аграрними підприємствами відіграє 

механізм взаємодії органів місцевої влади з інвесторами. Така взаємодія має 

відбуватися за наступними принципами: 

забезпечення прозорості стратегій розвитку аграрних підприємств регіону; 

реалізація інвестиційних домовленостей незалежно від зміни керівних 

органів місцевої влади; 

вжиття превентивних заходів щодо  виникнення  конфліктних ситуацій, а у 

разі їх настання – пошук ефективних шляхів усунення; 

забезпечення дисципліни щодо дотримання умов інвестиційних угод; 

урахування інтересів інвестора щодо розвитку інфраструктури сільських 

поселень. 

За умов ресурсоощадного господарювання важливим аспектом щодо пошуку 

та ефективного використання залучених інвестицій аграрними підприємствами 

вважаємо дієвий механізм управління їх ресурсним потенціалом.  

Так, господарська практика національних аграрних підприємств переконує, 

що перспективними для використання можуть бути засоби, які вивільняються 

внаслідок застосування ресурсозберігаючих технологій, що має призвести до 

зменшення собівартості продукції, що є одним з головних інвестиційних 

потенціалів суб‘єктів господарювання. 

Для мобілізації внутрішніх інвестиційних ресурсів аграрних підприємств 

ефективним видається розвиток різних видів кооперації, що має позитивно 

вплинути на інвестиційні процеси регіону [2]. 

Реалізація аграрними підприємствами  розглянутих нами заходів, за всебічної 

допомоги та підтримки місцевих органів влади, буде сприяти активізації 

інвестиційної діяльності та значному збільшенню обсягів надходження ресурсів 
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сільськогосподарської продукції, сировини та готових до споживання продуктів 

харчування національного виробництва на продовольчий  ринок. 

Значне місце в інвестиційній політиці аграрних підприємств та відповідному 

обґрунтуванні стратегії їх подальшого розвитку посідає  залучення зовнішніх 

інвестицій та засобів закордонних інвесторів. Більшість дослідників вважає, що  

зовнішні інвестиції формують лише незначну частину сукупних капітальних 

вкладень у національну економіку; діють вони лише після активізації 

національного капіталу, отже, виконують  для України лише допоміжну роль щодо 

структурних зрушень у національній економіці. 

Досвід країн світу переконує, що найактивніше зовнішні інвестиції надходять 

не туди, де бракує капіталу, а туди, де капіталовкладення здійснюються інтенсивно, 

що сприяє динамічному зростанню економіки. Зовнішні  інвестори, зазвичай, 

переслідують мету щодо освоєння ринків у тому регіоні, де вони розміщують прямі 

інвестиції, а не  надають послуги з нижчими витратами та за нижчими цінами 

порівняно зі своєю державою. 

Зауважимо, що практика господарської діяльності національних аграрних 

підприємств довела ефективність такого напряму інвестиційної політики, як 

створення фінансово-промислових груп, які об‘єднають виробників 

сільськогосподарської продукції, харчові переробні підприємства, банки, страхові 

установи, торгові доми, юридичні, консультаційні та науково-технічні структури 

національного продовольчого ринку. Результати господарської діяльності таких 

утворень свідчать, що вони сприятливо впливають на мобілізацію інвестиційних 

ресурсів та їх подальше ефективне використання. Органи місцевої влади мають 

сприяти створенню фінансово-промислових груп, надавати їм необхідну 

інформаційно-правову підтримку, а за можливості та господарської 

обґрунтованості брати участь у їхній діяльності, наприклад, на правах власника 

пакету акцій, що сприятливо відіб‘ється на розвитку інвестиційних процесів серед 

аграрних підприємств. 

Нами зроблено наголос на низці вагомих чинників та проаналізовано їх вплив 

на протікання інвестиційного процесу аграрних підприємств, забезпечення 
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ефективності їх діяльності. 

Привертає увагу те, що останнім часом значна кількість інвестиційних 

проектів аграрних підприємств пов‘язані з передаванням результатів 

інтелектуальної праці чи їх  прямого експорту (імпорту). Такий напрям останнім 

часом у світовій господарській практиці отримав назву «інформаційно-трудові 

інвестиції». Сфера їх використання стрімко розширюється і може у певній 

перспективі стати для аграрних підприємств типовою, адже такі суб‘єкти ринку 

дедалі ширше використовують високотехнологічні підходи до власної 

господарської діяльності. 

Отже, інвестиційна політика аграрних підприємств є багатоаспектною, 

потребує накопичення досвіду та державної підтримки. Потребують подальшого 

наукового опрацювання механізми управління інвестиційними процесами аграрних 

підприємств, що сприятиме оптимізації функціонування національного 

продовольчого ринку, зміцненню продовольчої безпеки держави. 
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РИЗИК-OРIЄНТOВAНA ФIНAНСOВA СТРAТЕГIЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

БЕЗПЕКИ ТOРГOВЕЛЬНИХ ПIДПРИЄМСТВ 

 

Ринкoве середoвище функцioнувaння пiдприємств, зростання 

кoнкуренцiї змушують кoжне пiдприємствo шукaти нoвi, бiльш ефективнi 
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пiдхoди дo рoзрoбки фiнaнсoвoї стрaтегiї, якi пoвиннi гaрaнтувaти 

фiнaнсoвo-екoнoмiчну безпеку за зaдaнoго рiвня ризику. У цих умoвaх 

переглядaються цiлi тa зaвдaння стрaтегiчнoгo менеджменту незaлежнo вiд 

рoзмiру тa  функцioнувaння пiдприємствa, здiйснюється перехiд нa нoвi 

критерiї прийняття стрaтегiчних фiнaнсoвих рiшень i oцiнки дiяльнoстi 

пiдприємств. 

Гoлoвне зaвдaння iснуючих трaдицiйних фiнaнсoвих стрaтегiй – це 

зaбезпечення нaдiйнoгo тa ефективнoгo функцioнувaння пiдприємствa. Нa 

думку aвтoрa, для успiшнoгo фoрмувaння тa реaлiзaцiї фiнaнсoвoї стрaтегiї 

неoбхiдний пiдхiд, щo зaбезпечує дoсягнення тa пiдтримaння фiнaнсoвo-

екoнoмiчнoї безпеки пiдприємствa нa oснoвi збaлaнсoвaнoстi пoкaзникiв 

йoгo рoзвитку i функцioнувaння. Йдеться нaсaмперед прo зaбезпечення 

тaких темпiв рoзвитку пiдприємствa, якi б узгoджувaлися iз пoтенцiaлoм 

йoгo зрoстaння тa вiдпoвiдaли прийнятнoму для менеджменту рiвнневі 

стiйкoстi пiдприємствa.  

Фiнaнсoвa стрaтегiя – це oдин з нaйвaжливiших видiв функцioнaльних 

стрaтегiй, це системa дiй щодо дoсягнення пoстaвлених дoвгoстрoкoвих 

цiлей фiнaнсoвoї дiяльнoстi. Ця пoлiтикa передбaчaє фoрмувaння 

кoнкретнoгo мехaнiзму фoрмувaння і викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв 

пiдприємствa, oрiєнтуючись при цьoму нa стaн зoвнiшньoгo середoвищa тa 

зaбезпечення фiнaнсoвo-екoнoмiчнoї безпеки пiдприємствa. Oскiльки ризик 

є oснoвним елементoм безпеки (i як чинник збурення середoвищa тa 

виникнення небезпек, i як джерелo фoрмувaння нoвих мoжливoстей для 

рoзвитку) тoргoвельних пiдприємств, системa упрaвлiння фiнaнсoвo-

екoнoмiчнo безпекoю пiдприємствa пoвиннa ґрунтувaтися нa рoзрoбцi 

фiнaнсoвoї стрaтегiї з урaхувaнням фiнaнсoвих ризикiв.  

Нa нaшу думку, ризик-oрiєнтoвaнa фiнaнсoвa стрaтегiя – це системa 

упрaвлiнських рiшень щoдo дoсягнення пoстaвлених перспективних цiлей 

фoрмувaння, рoзпoдiлу i викoристaння фiнaнсoвих ресурсiв, щo зaбезпечує 

фiнaнсoвo-екoнoмiчну безпеку пiдприємствa зa дoпoмoгoю збaлaнсувaння 

динaмiки oбсягу товарообороту, aктивiв тa структури джерел фiнaнсувaння 
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зa критерiєм фiнaнсoвих ризикiв. 

В умoвaх швидкoплинності середoвищa під час рoзрoбки фiнaнсoвoї 

стрaтегiї неoбхiдно її oцiнювати зa критерiями фiнaнсoвих ризикiв [1]. Під 

час рoзрoбки ризик-oрiєнтoвaнoї фiнaнсoвoї стрaтегiї aвтoр прoпoнує 

oцiнювaти фiнaнсoвi ризики після дoсягнення зaдaнoгo рiвня таких 

пoкaзникiв: ефективнiсть фiнaнсoвoї дiяльнoстi, лiквiднiсть, фiнaнсoвa 

стiйкiсть, рiвень дивiдендних виплaт. Викoристaння фiнaнсoвих ризикiв як 

критерiїв вибoру фiнaнсoвoї стрaтегiї дoзвoлить менеджерaм приймaти 

упрaвлiнськi рiшення щодо дoсягнення i пiдтримки стaбiльнoгo 

фiнaнсoвoгo становища oргaнiзaцiї під час реaлiзaцiї 

зaгaльнoкoрпoрaтивнoї стрaтегiї. 

Гoлoвнa iдея, щo лежить в oснoвi aвтoрськoгo метoдичнoгo пiдхoду, 

пoлягaє у вибoрi фiнaнсoвoї стрaтегiї, спрямoвaнoї нa дoсягнення i 

пiдтримку фiнaнсoвo-екoнoмiчнoї безпеки пiдприємствa за дoпoмoгoю 

виявлення мaксимaльнoгo рiвня прирoсту oбсягу товарообороту, 

oбмеженoгo темпoм прирoсту прибутку в зaдaнoму дiaпaзoнi фiнaнсoвих 

ризикiв. 

Нa рис. 1 наведенa блoк-схемa зaпрoпoнoвaнoгo aвтoрoм метoдичнoгo 

пiдхoду дo фoрмувaння i реaлiзaцiї фiнaнсoвoї стрaтегiї.  

Схема склaдaється із семи пoслiдoвних етaпiв: детермiнaцiя цiлей, 

стрaтегiчнa дiaгнoстикa фaктoрiв зoвнiшньoгo i внутрiшньoгo середoвищa, 

розробка дерева цілей, фoрмувaння стрaтегiчних aльтернaтив, вибiр ризик-

oрiєнтoвaнoї стрaтегiї для реaлiзaцiї, реaлiзaцiя фiнaнсoвoї стрaтегiї через 

систему фiнaнсoвих мехaнiзмiв, прoгрaм дoсягнення пoстaвлених цiлей, 

рoзрaхунoк ресурснoгo зaбезпечення фiнaнсoвoї стрaтегiї i кoнтрoль. 

Нa пoчaткoвoму етaпi рoзрoбки фiнaнсoвoї стрaтегiї пoвиннa бути 

сфoрмульoвaнa гoлoвнa мета. Щoдo фiнaнсoвoї стрaтегiї, oрiєнтoвaнoї нa 

фiнaнсoвo-екoнoмiчну безпеку, гoлoвнoгo метoю є дoсягнення i пiдтримкa 

рiвня «збaлaнсoвaнoгo зрoстaння» пiдприємствa, тoбтo мaксимaльнoгo 

рiвня прирoсту oбсягу товарообороту у зaдaнoму дiaпaзoнi фiнaнсoвих 

ризикiв (без втрaти фiнaнсoвoї стiйкoстi). 
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Рис. 1. Блoк-схемa фoрмувaння ризик-oрiєнтoвaнoї фiнaнсoвoї 

стрaтегiї забезпечення фiнaнсoвo-екoнoмiчнoї безпеки тoргoвельних 

пiдприємств 

Стрaтегiчнa дiaгнoстикa пoтенцiaлу рoзвитку тoргoвельних 

пiдприємств дoзвoляє прийняти oбґрунтoвaнi стрaтегiчнi рiшення. Oцiнкa 

пoтенцiaлу oргaнiзaцiї тa ситуaцiї нa ринку дoзвoляє визнaчити кoнкретнi 

стрaтегiчнi цiлi i зaвдaння – рoзрoбити деревo цiлей. 

Oснoвним елементoм зaпрoпoнoвaнoгo метoдичнoгo пiдхoду є 

метoдикa фoрмувaння aльтернaтив фiнaнсoвoї стрaтегiї i вибoру ризик-

oрiєнтoвaнoї фiнaнсoвoї стрaтегiї (етaпи 4, 5 метoдичнoгo пiдхoду).  

Реалізація фінансової стратегії (етап 6) здійснюється через систему 

формування фінансових механізмів, розробку програм, розрахунок 

ресурсного забезпечення програм (бюджети). Розробка та впровадження 

заходів фінансової політики, як форми реалізації фінансової стратегії в 

Б
Л

O
К

 1
. 
Ф

o
р
м

у
в
aн

н
я
 ф

iн
aн

сo
в
o
ї 

ст
р

aт
ег

iї
 

Етaп 2. Стрaтегiчнa дiaгнoстикa пoтенцiaлу пiдприємствa 

Етaп 3. Рoзрoбкa деревa цiлей 

Етaп 4. Фoрмувaння aльтернaтивних вaрiaнтiв фiнaнсoвoї 

стрaтегiї нa oснoвi декoмпoзицiйнoї мoделi 

Етaп 5. Вибiр ризик-oрiєнтoвaнoї фiнaнсoвoї стрaтегiї тa 

прийняття рiшення щoдo її реaлiзaцiї 

Етaп 6. Системa фoрмувaння фiнaнсoвих мехaнiзмiв, 

рoзрoбкa прoгрaм, рoзрaхунoк ресурснoгo зaбезпечення 

прoгрaм (бюджет) 

Етaп 1. Пoстaнoвкa гoлoвнoї фiнaнсoвoї цiлi 

Мiсiя, стрaтегiя рoзвитку пiдприємствa, функцioнaльнi 

стрaтегiї 
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 Етап 7. Контроль виконання бюджету, оцінка бюджету за 

ризиками фінансової ефективності, платоспроможності, 

ліквідності, фінансової стійкості 
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розрізі найбільш важливих аспектів фінансової діяльності, дозволяє 

вибрати з усього різноманіття механізмів і методів досягнення поставлених 

цілей найбільш оптимальні, більш чітко визначити єдину концепцію 

розвитку організації в довгостроковій і короткостроковій перспективі. 

Розробка реалізації фінансової стратегії передбачає створення планового 

документа, включає комплекс заходів, пов'язаних з ресурсами, 

виконавцями і термінами планованих робіт і містить вихідні дані для 

формування бюджетів[2]. 

Об'єктом системи контролю виконання фінансової стратегії є рівень 

реалізації стратегічних фінансових цілей. Тому в якості кількісних 

стандартів контролю виступає система цільових стратегічних фінансових 

нормативів ефективності та надійності [3]. 

Безперервний контроль виконання фінансової стратегії дозволяє 

виробляти коригувальні заходи в процесі реалізації ризик - орієнтованої 

фінансової стратегії підприємства. 

Таким чином, пропонований методичний підхід до формування та 

вибору ризик - орієнтованої фінансової стратегії підприємства дозволяє 

узгодити цілі подальшого розвитку підприємства без втрати його 

фінансово-економічної стійкості і досягти збалансованого зростання. 
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к.е.н., доцент кафедри економіки підприємства, 

Львівська комерційна академія, м. Львів, Україна 

ОСОБЛИВОСТІ ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ЛЬВІВСЬКОЇ ОБЛАСТІ 

У 2013 РОЦІ 

 

В економіці України до сильних сторін Львівської області відносять 

вигідне економіко-географічне розташування, значні поклади важливих для 

промисловості корисних копалин, розвинену транспортну мережу, високий 

рівень диверсифікації економіки, ділової активності та освіченості населення, 

достатньо диверсифікований аграрний сектор, розвинений сектор 

інформаційно-комунікаційних технологій, велику кількість рекреаційних 

ресурсів та ін. Проте перешкодами розвитку економіки регіону слід вважати 

низький технологічний рівень та конкурентоспроможність підприємств базових 

галузей, високий рівень зношеності та низьку ефективність використання 

інженерної комунальної інфраструктури, незадовільний технічний стан доріг, 

«старіння» населення та його низьку купівельну спроможність, брак кадрів 

виробничих процесів, часту зміну керівництва облдержадміністрацій та ін. [2]. 

Все це характеризує стратегічні та операційні цілі Львівської області стосовно 

забезпечення досягнення мети сталого та збалансованого розвитку. 

Відтак, важливо визначити позитивні та негативні тенденції і 

характеристики економічного розвитку регіону. Зокрема, позитивними 

тенденціями економічного розвитку регіону у 2013 р. – на початку 2014 р. були 

[1, 3]: 

– збільшення обсягів сільськогосподарського виробництва продукції 

тваринництва (на 2,0 % у 2013 р. до 2012 р., у т.ч. сільськогосподарськими 

підприємствами – на 8,7 %); 

– зростання промислового виробництва (на 1,1 %, у т.ч. в добувній 

промисловості і розробленні кар‘єрів (на 1,5 %), переробній промисловості (на 

1,3 %));  
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– збільшення обороту роздрібної торгівлі за порівнянними цінами (на 7,2 

% або 2,3 млрд грн) та обороту ресторанного господарства (на 4,1 % або 59,9 

млн грн); 

– активізація вантажних перевезень (обсяги яких збільшилися на 4,9 % 

або 158,0 тис. т) та пасажиропотоку залізничним транспортом (на 4,1 % або 96,2 

млн пас. км); 

– збільшення обсягу реалізованих послуг підприємствами пошти та 

зв‘язку (на 1,9 %), у т.ч. доходів від послуг доступу до мережі Інтернет (на 2,0 

% за порівнянними цінами); 

– покращення сальдо зовнішньої торгівлі послугами (у 2013 р. експорт 

послуг збільшився на 258,2 млн дол. США (на 68,8 %) порівняно з аналогічним 

періодом попереднього року; імпорт послуг збільшився на 16,2 млн дол. США 

(15,3 %); позитивне сальдо зовнішньої торгівлі послугами склало 269,1 млн дол. 

США); 

– збільшення капітальних інвестицій у лісовому господарстві та 

лісозаготівлі (у 2,1 рази), промисловості (на 25,2 %), діяльності готелів і 

ресторанів (на 66,7 %), фінансовій та страховій діяльності (на 8,5 %), діяльності 

у сфері адміністративного та допоміжного обслуговування (у 2,4 рази), у 

секторах операцій з нерухомим майном (у 2,3 рази); обсяги прямих іноземних 

інвестицій в економіці регіону за підсумками 2013 р. збільшилися на 4,2 % або 

68,3 млн дол. США. 

Втім, попри низку позитивних аспектів негативними тенденціями і 

характеристиками економічного розвитку регіону залишаються [1, 3]: 

1. Зменшення обсягів сільськогосподарського виробництва продукції 

рослинництва (на 1,4 % у 2013 р. до 2012 р., у т.ч. господарствами населення – 

на 6,3 %). 

2. Подальше зменшення обсягів будівельних робіт (якщо протягом 2012 

р. обсяги виконаних будівельних робіт скоротилися на 22,9 %, то у 2013 р. 

відповідний показник зменшився ще на 9,9 %). 

3. Зменшення введених в експлуатацію загальних площ житла (якщо у 
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2012 р. прийняття житла зросло на 1,2 % до попереднього року, то за 2013 р. 

прийнято в експлуатацію 675,1 тис. м
2
 загальної площі житла, що на 7,7 % 

менше, ніж у 2012 р.). 

4. Зменшення обсягу пасажирських перевезень (на 15,6 % або 34,3 млн 

пасажирів та на 6,7 % або 403,9 млн пас. км у 2013 р. до 2012 р.). 

5. Погіршення роботи авто- та електротранспорту (у 2013 р. порівняно з 

попереднім роком скоротилися обсяги перевезень вантажів автотранспортом 

(на 6,0 %), пасажирів трамваями (на 17,0 %) та тролейбусами (на 8,4 %). 

6. Збереження від‘ємного сальдо зовнішньої торгівлі (яке за підсумками 

2013 р. склало 1,36 млрд дол. США, що на 33,0 % менше ніж у попередньому 

році) та залежності регіону від імпорту енергетичних матеріалів, а, відтак - 

енергозалежності економіки і зниження рівня зовнішньоекономічної безпеки 

регіону (у 2013 р. частка енергетичних матеріалів, нафти та продуктів її 

перегонки становила 26,9 %). 

7. Погіршення зовнішньої торгівлі товарами (експорт товарів із 

Львівської області зменшився на 3,9 % (на 50,3 млн дол. США), імпорт – на 

21,3 % (на 565,5 млн дол. США). Зменшення експорту області було зумовлене 

зниженням експорту продуктів тваринного походження (на 17,4 %), жирів та 

переважно соняшникової олії (на 75,0 %), мінеральних продуктів (на 37,3 %), 

полімерних матеріалів, пластмаси та виробів з них (на 9,4 %), деревини і 

виробів з деревини (на 3,3 %), текстильних матеріалів та виробів (на 2,0 %), 

недорогоцінних металів та виробів з них (на 9,1 %), оптичних, фотографічних 

приладів та апаратів (на 14,0 %)). 

8. Значне сповільнення темпів приросту капітальних інвестицій в 

економіку регіону, нераціональність структури інвестицій в основний капітал у 

реальному секторі економіки (у галузевій структурі частка інвестицій в 

основний капітал за 2013 р. у сільському господарстві склала лише 2,4 %, тоді 

як у промисловості – 42,5 %, фінансовій та страховій діяльності – 28,7 %) та 

істотне зменшення інвестицій у професійній, науковій та технічній діяльності 

(на 47,1 %), будівництві (на 9,0 %); малою залишається частка інвестицій у 
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освіту (0,1 %), охорону здоров‘я та надання соціальної допомоги (0,5 %), 

мистецтво, спорт, розваги та відпочинок (1,4 %). 

9. Зменшення обсягу реалізованих нефінансових послуг (на 2,5 % (на 14,5 

млрд. грн) у 2013 р. до 2012 р.). 

10. Значна частка збиткових підприємств (яка на 1.10.2013 р. становила 

40,0 % загалом по економіці та 100,0 % – у культурі та спорту, 51,6 % – у 

діяльності готелів та ресторанів, 49,4 % – у будівництві, 45,1 % – у транспорті 

та зв‘язку, 44,9 % – у промисловості). 

11. Від‘ємний фінансовий результат від звичайної діяльності до 

оподаткування у фінансовій та страховій діяльності («мінус» 44,6 млн грн), 

діяльності готелів та ресторанів («мінус» 32,0 млн грн), наданні комунальних та 

індивідуальних послуг, діяльності у сфері культури та спорту («мінус» 18,8 млн 

грн), діяльності у сфері адміністративного та допоміжного обслуговування 

(«мінус» 16,0 млн грн), будівництві («мінус» 1,6 млн грн). 

Внутрішній економічний розвиток Львівської області у 2013 р. 

характеризувався такими тенденціями [1, 3]: 

1. Збільшення диспропорцій у територіальному розподілі іноземних 

інвестицій (станом на 1.01.2014 р. 65,3 % (1113,4 млн дол. США) інвестицій було 

вкладено у підприємства обласного центру; в розрахунку на одного мешканця 

(676,6 дол. США) це у 2,2 рази більше від середньообласного значення). 

2. Нижчі темпи зростання середньої заробітної плати та збільшення 

міграції населення в районах і містах обласного значення порівняно з обласним 

центром. 

3. Збереження високої частки заборгованості з виплат заробітної плати у 

секторі наукових досліджень та розробок (на 1.11.2013 р. сума заборгованостей 

склала 12,8 млн грн або 87,0 % фонду оплати праці) та будівництві (8,5 млн грн 

або 19,8 %). 

4. Збільшення частки правопорушень та злочинів у районних центрах і 

селищах міського типу (до 76,0 %). 

5. Значна частка тяжких та особливо тяжких злочинів (у 2013 р. становила 
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27,8 % із загального числа зафіксованих правоохоронними органами 

кримінальних проявів). 

6. Збільшення заборгованості населення за житлово-комунальні послуги 

(середній термін заборгованості населення за всі види послуг зріс у 2013 р. до 

3,5 місяця). 

7. Збереження високого навантаження на одне робоче місце (вакантну 

посаду). Найвище значення показника на 1.12.2013 р. залишалось у 

Турківському (81 особа), Самбірському (53 особи), Миколаївському (53 особи), 

Старосамбірському (43 особи) районах, у містах Новий Розділ (108 осіб), 

Червоноград (68 осіб), Стебник (59 осіб). 

Список використаних джерел: 

1. Повідомлення про соціально-економічне становище Львівської області 

у 2013 році. // [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://lv.ukrstat.gov.ua/ukr/si/press/2013/pp_1213.pdf 

2. Робочі матеріали до Стратегії розвитку Львівської області на період до 

2027 року. //  [Електронний ресурс]. - Режим доступу: www.oblrada.lviv.ua 

3. Статистичний бюлетень «Економічне і соціальне становище Львівської 

області за 2013 рік». // [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

http://lv.ukrstat.gov.ua/ukr/report/bul/2013/BL1312.pdf 

 

Маргіта Н.О., Козар З. І. 

к.е.н., асистент кафедри маркетингу та логістики; магістр,  

Національний університет «Львівська політехніка», м. Львів, Україна 

МОТИВАЦІЙНІ ПЕРЕДУМОВИ ІННОВАЦІЙНОЇ АКТИВНОСТІ  

 ПІДПРИЄМСТВА 

 

Успіх будь якого підприємства полягає у його перевазі над конкурентами 

стосовно якості і ціни продукції чи послуги. В сучасних умовах 

функціонування важливим джерелом забезпечення конкурентних переваг є 

впровадження інновацій. Саме тому, особливої актуальності набуває питання 
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ефективного управління мотиваційним механізмом стимулювання інноваційної 

діяльності на підприємстві.  

Як функція управлінської діяльності мотивація є складним процесом, 

сукупністю заходів, які направлені на активізацію діяльності персоналу, 

досягнення індивідуальних та спільних цілей організації. 

Мотивація покликана активізувати діяльність людини в наступних 

напрямках: посилення, активізація, старання, наполегливість, сумлінність, 

цілеспрямованість діяльності [1, с. 46]. 

Дослідження демонструють, що мотиваційний механізм буде ефективним 

лише тоді, коли ґрунтуватиметься не на засадах адміністративного впливу, а на 

економічних важелях, завдяки чому керуючий вплив здійснюватиметься у 

режимі саморегуляції. Успіх інноваційного процесу залежить від того, 

наскільки його безпосередні учасники зацікавлені в швидкому впровадженні 

результатів НДДКР у виробництво [2, с.532]. 

У теорії Фредеріка Герцберга стосовно чинників, які мають визначальний 

вплив на мотивацію працівників виділяється дві групи факторів, які впливають 

на задоволення чи незадоволення їх від роботи. Дані фактори є різними але між 

ними існує взаємозалежність. 

Перша група - мотиватори - це все, що безпосередньо пов‘язане з 

роботою чи сама робота: відповідальність, цікаві проекти, визнання досягнень, 

інтерес до роботи, професійне зростання. 

Друга група факторів –  гігієнічні фактори – це все те, що має відношення 

до роботи, але не сама робота: зарплатня, соціальні гарантії, безпека, методи 

керівництва, стосунки з колегами, стабільність.  

Механізм мотивації праці представляє собою систему, яка узгоджує 

потреби, інтереси, ціннісні настанови, мотиви і поведінку працівників (рис. 1). 

Мотивація є важливою складовою інноваційної активності, вона визначає  

якою мірою буде використано працівником його компетентність, творчі 

зусилля, винахідливість під час пошуку вирішення проблеми, що є дуже 

важливим ресурсом у процесі інноваційної діяльності. 
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Рис.1. Механізм дії та впливу мотивації 

[Авторська розробка] 

Інноваційна діяльність працівників базується на зв‘язку з саморозвитком і 

самореалізацією особистості в процесі створення товару-новинки на 

підприємстві. 

В сучасних умовах існує низка факторів, що стримують інноваційну 

діяльність на українських підприємствах. До таких факторів можна віднести: 

нестачу коштів, недостатність фінансової підтримки держави, високі витрати на 

нововведення, недосконалу законодавчу базу, відсутність коштів у замовників, 

відсутність можливості для кооперації з іншими підприємства та науковими 
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організаціями, відсутність кваліфікованого персоналу, відсутність попиту на 

продукцію. 

Тому, з метою створення сприятливих умов для інноваційної активності 

підприємства, необхідно формувати систему заходів (рис. 2). 

 

Рис.2. Система заходів сприяння інноваційній активності підприємства 

 

Запропоновані заходи можуть сформувати сприятливе інноваційне 

середовище та задіяти необхідні механізми та стимули для підвищення 

зацікавленості підприємств у впровадженні інновацій.  
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УПРАВЛІННЯ КАДРОВИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ТОРГІВЕЛЬНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ СИСТЕМИ KPI 

 

Нині в умовах розгортання не тільки світової фінансової кризи в Україні, 

але і управлінської кризи досить гостро строїть питання розвитку кадрового 

потенціалу  і від вирішення якого залежать не тільки  результати діяльності 

підприємства, але і можливість соціально-економічного зростання національної 

економіки загалом [1]. Як свідчить світова практика господарювання, саме 

управління кадровим потенціалом є важливим стратегічним напрямом розвитку 

кожного підприємства та засобом досягнення стійких конкурентних переваг в 

умовах жорстокої конкурентної боротьби. Оскільки адаптуватися, 

функціонувати і розвиватися в умовах високого рівня конкуренції має 

потенціал  саме кадри. 

 Ігнорування кадрового потенціалу, яке відбувається у переважній 

більшості на вітчизняних підприємствах призводить до того, що керівник 

використовує лише фінансові, економічні, технічні, організаційні можливості, 

які дозволяють отримати короткостроковий ефект. Ми вважаємо, що саме 

система управління кадровим потенціалом має потенційні можливості для 

формування довгострокового розвитку, оскільки забезпечує не тільки 

адаптацію до нових умов господарювання, але і передбачає постійне оновлення 

знань, які постійно змінюються та дуже швидко старіють. Сприяє підвищенню 

конкурентоспроможності, яка залежить не тільки від  тільки цінових факторів, 

але й факторів якості продукції та послуг. На практиці ж часто виявляється, що 

самі сучасні і прогресивні методики мотивації не функціонують в сучасних 

реаліях і не враховують національних особливостей України. Причиною цього 
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вважають як  неможливість адаптувати ці  методики до української дійсності і 

менталітету співробітників, так і  на невірне або незакінчене впровадження 

інструментів мотивації в роботу реальної компанії. Але практично про кожну 

систему мотивації є як позитивні, так і негативні відгуки, в тому числі і про 

мотивацію на основі KPI (ключових показників ефективності). Ми вважаємо, 

що на сучасному етапі, коли відбувається перепроектування більшості систем 

управління кадрами на рівні підприємств, даний інструмент дозволить 

поєднати кадровий потенціал із ринкової вартістю торгівельних підприємств, 

які у більшості випадків зареєстровані як господарські товариства.  

КРІ -  являє собою систему, використовувану для досягнення головних 

цілей будь-якого бізнесу, таких як залучення та утримання споживачів 

(клієнтів), зростання професіоналізму співробітників, збільшення доходів і 

зниження витрат.  Всі ці цінності сповідує загальне керівництво якістю. 

Загальне керівництво якістю - підхід до керівництва організацією, 

націлений на якість, заснований на участі всіх її членів і спрямований на 

досягнення довгострокового успіху шляхом задоволення споживача і 

отримання вигоди. У деяких країнах (Японія, Корея, Сінгапур, Малайзія, 

Гонконг, Англія, Німеччина, США, в Останніми роками Бразилія) концепції 

KPI і загального керівництва якістю підняті на рівень національної ідеї. 

Взагалі ідеї визначення Моделей KPI використовують дуже багато 

управлінських концепції:  концепція управління за цілями Management by 

Objectives (MBO) Пітера Друкера (1954);  система (таблиця) показників 

французького вченого Ж.Л. Мало (Тableau de bord)) (1932);  універсальна 

система показників діяльності Рамперсада Хьюберта - Total Performance 

Scorecard(2003);  організаційна система збалансованих показників (OBSC - 

Orgnizational Balanced Scorecard);  загальний менеджмент на основі якості (Total 

Quality Management, TQM, ) (70 -е рр ХХ ст.) .;  управління результативністю 

(Performance Management) і управління компетенціями (Competence 

Management) (90 -е рр ХХ ст.) .;  система управління на основі показника EVA , 
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автором якої є Стюарт Штерн (початок 1990 -х рр.);  піраміда діяльності 

компанії К. Мак -Найра, Р. Лінча і К. Кросу (1990 р);  система Efective Progress 

and Performance Measurement - оцінка ефективності діяльності та росту) К. 

Робертса і П. Адамса (1993 р);  система збалансованих показників Нортона і 

Каплана (1992 р) та ряд інших [2]. Таким чином, КРІ – це інструмент 

управління сучасним управління підприємством, що дозволяє не тільки 

досягати поставлених цілей, але і збалансовувати всі ресурси та процес 

управління (стратегічної та оперативної діяльності) та формувати конкурентні 

переваги.  

Основними завданнями використання KPI є: отримання якісної та 

оперативної інформації для своєчасного прийняття кадрових управлінських 

рішень; чітке формулювання цілей підприємства та їх кількісне вираження; 

розширення інформаційної бази для аналізу досягнення стратегічних цілей та 

коригування стратегії компанії; ефективне делегування повноважень, що 

особливо актуально для великих підприємств холдингового типу: рівень 

деталізації показників відображає ступінь відповідальності та важливість 

функцій; зменшення кількості управлінських звітів та паперового 

документообігу; удосконалення системи заохочень та покарань. 

Для управління кадровим потенціалом КРІ дозволить вирішувати 

наступні завдання:  

здійснювати планування потреб в персоналі та процес кадрового 

планування; проводити набір персоналу і закриття заявок в потреби персоналу; 

планувати зустрічі, заповнення та аналіз первинних анкет; формувати 

внутрішній і зовнішній кадровий резерв; планувати і аналізувати потребу в 

навчанні персоналу; проводити навчання та адаптацію персоналу; 

організовувати адаптацію кандидата і прийом на випробувальний термін; 

формувати прийому на роботу і супутніх документів; здійснювати ефективність 

оцінки роботи персоналу в цілому та щоденно; формувати збалансовані 

показники оцінки керівників і спеціалістів; отримувати щоденно як по кожному 
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працівникові, так і по відділах інформацію про ефективність та визначати 

проблеми, які призводять до її зниження. Особливістю підходу на основі КРІ є 

те, що торгівельне підприємство розглядається як сукупність бізнес – процесів 

(основних і допоміжних), а система КРІ  дозволяє супроводжувати кожного 

працівника і управляти його кар‘єрою від самого початку прийому на роботу і 

до звільнення враховуючи потреби і цілі самого підприємства.  

Для цього на сучасному етапі, навіть розроблено в межах програми "1С: 

Підприємство 8.0" - остання версія технологічної платформи фірми "1С", на 

основі якої розробляються прикладні рішення по автоматизації діяльності 

компаній [3].  У цій версії є 8.2. Зарплата і управління персоналом, яка дозволяє 

сформувати інформаційний масив для впровадження і формування системи 

КРІ. При цьому вартість цього програмного забезпечення разом із 

консультуванням та впровадження становить від 3600 до 11650 грн. Тому, ми 

вважаємо, що в сучасних реаліях використання системи КРІ щодо процесу 

управління кадровим потенціалом є необхідним і вкрай важливим. І дозволить 

керівникам в такий складний час зберегти кадровий потенціал і його розвивати, 

а не втратити. 
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ЧИННИКИ ЛЮДСЬКОГО КАПІТАЛУ 

У ВІДНОВЛЮВАЛЬНОМУ РОЗВИТКУ ЕКОНОМІКИ 

 

Відновлюваний  ресурсо- та енергозаощадливий розвиток традиційно 

розглядається насамперед в руслі технологічної модернізації економіки, в 

якому важливим є людський капітал винахідників, науковців, інженерів, 

кваліфікованих працівників тощо. Водночас, дослідження Т. Жанга, С. Ґенслера  

та Р. Гарція виявило, що ключовими факторами прогресивних змін у поширені 

споживання екологічних товарів є поштовхи з боку технологій та потягування 

цих змін з боку ринку, тобто йдеться не тільки про технологічний поштовх 

(technology push), але й відповідний ринковий запит (market pull) [1, с.152]. 

Тому в даній роботі ми зосередимося на другому факторі, а саме на впливі 

людського капіталу на формування попиту та прогресивних змін у ньому задля 

досягнення відновлювального розвитку. Така поставка питання є новітньою, 

оскільки акцентує увагу не на типовому вивченні людського капіталу 

виробників, а на ролі людського капіталу споживачів, що є елементом наукової 

новизни пропонованої роботи. 

Аналітичне дослідження попиту розглядає його через оптимальний  вибір 

кожного споживача  стан його рівноваги [2, с.83]. У зв‘язку з цим зазначимо, 

що традиційна в аналізі поведінки споживача  крива «дохід-споживання» 

показує залежність споживчого вибору від доходів, а її форма та нахил 

залежить від типу товарів: доброякісних чи низькоякісних. Для нашого аналізу 

важливі вихідні припущення даної графічної моделі, а саме: зростають лише 

доходи, зміни у людському капіталі або відсутні, або ж не впливають на 

систему споживчих переваг (в традиційному підході змінна людського капіталу 

взагалі не розглядається). На відміну від даного підходу ми пропонуємо 
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врахувати людський капітал як фактор зміни  доходів, а також його вплив на 

зміни у системі споживчих переваг. Дійсно, споживчі переваги можна вважати 

сталими лише в короткостроковому періоді, коли діє закон поданої граничної 

корисності й аналізується один акт встановлення рівноваги споживача. В той 

же час, як в довгостроковому періоді діє закон зростання потреб і важко 

говорити про повністю незмінні споживчі переваги, особливо в контексті 

вибору між певними взаємозамінними за призначенням товарами, але, 

наприклад, із різним ступенем екологічного навантаження у їх виробництві. Це 

підтверджується дослідженням Д. Адамса і Дж. Метью [3, с.331], які виявили 

зміни споживчих переваг щодо різних груп продовольчих товарів (місцевих та 

органічних продуктів харчування) й дійшли висновку про вагоме значення 

таких змін для суспільства та екології . 

 Виходячи з вищеописаних тенденцій змін споживчих переваг та їх 

залежності від вмінь, знань, цінностей та мотивації споживачів, їх культурно-

освітнього рівня тощо ми розробити принципову концепцію кривої «людський 

капітал  споживання» для відображення  впливу приросту  людського капіталу 

на зміни у споживанні. Оскільки метою формування людського капіталу ми 

вбачаємо відновлювальний розвиток, дану графічну модель ми пропонуємо 

розглянути її для двох товарів: екологічних та ресурсоємних (Рис. 1). На 

даному рисунку І'2 – це нова бюджетна лінія споживача, як відображає вищий 

рівень його доходу внаслідок приросту людського капіталу, U2 крива 

байдужості з урахуванням змін у системі споживчих переваг індивіда, 

викликаних зростанням його людського капіталу. Відповідно до цих змін 

рівноважний вибір споживача між аналізованими благами (точка дотику 

бюджетної лінії I та кривої байдужості U) переходить з початкової точки E1 до 

точки Е2. Множина усіх подібних рівноважних точок і становитиме 

пропоновану нами криву «людський капітал – споживання» для відображення 

впливу людського капіталу на споживання з допомогою інструментарію 

ординалістської теорії поведінки споживача. 
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Для виявлення впливу саме фактору доходів нам потрібно встановити, які 

зімни будуть викликані у споживанні зростанням людського капіталу за умови 

незмінності системи споживчих переваг. Для цього необхідно побудувати карту 

кривих байдужості, зокрема криву U′2, яка відповідає вищому рівню загальної 

корисності споживача в межах попередньої системи переваг і дотикається до 

бюджетної лінії І′2. Таким чином, знаходимо точку Е′2, що дає підстави 

виділити внесок впливу людського капіталу через канал зростання доходів у 

зміну споживчого вибору (HCEI на рис.1, напрям дії даного ефекту позначено 

стрілочкою).  
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Рис.1. Крива «людський капітал – споживання» та аналітичне 

виокремлення впливів ефекту людського капіталу у зміні рівноваги 

споживача та формуванні його попиту 

 

Для усіх доброякісних товарів (Ei>0) даний ефект буде збільшувати їх 

споживання за рахунок збільшення доходів індивіда. Для низькоякісних товарів 

(Ei<0) дія аналізованого ефекту буде зворотною. Підкреслимо, що під 

доброякісним та низькоякісними товарами в даному випадку розуміємо їх 

традиційну оцінку за критерієм впливу грошового доходу на їх споживання.  

Розроблена крива «людський капітал – споживання» зовсім не є 

запереченням чи протиставленням до кривої «дохід  споживання», а навпаки  
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дані залежності доповнюють одна одну. Так, в розвинених економіках, де чітко 

простежується зростання доходів від нагромадженого людського капіталу 

індивіда  цілком закономірно виникає компліментарність традиційної 

залежності  споживчого вибору (рівноваги споживача) від доходів (крива 

«дохід – споживання») і пропонованого нами аналізу залежності споживчого 

вибору від людського капіталу індивіда, оскільки в міру нагромадження 

людського капіталу та його реалізації зростають доходи його носіїв. Таким 

чином, в цьому аспекті саме нагромадження людського капіталу (якщо в 

конкурентному середовищі воно стає основним фактором зростання доходів) 

лежить в основі як змін у споживанні, так і змін у доходах, що пропонуємо 

виокремлювати як вплив (ефект) людського капіталу через канал доходів.  

Однак даний ефект є явно недостатній для відновлювального розвитку 

економіки, оскільки стимулює до збільшення споживання усіх доброякісних 

товарів. Необхідно врахувати вплив недоходних наслідків нагромадження 

людського капіталу, зокрема відповідних освітньо-виховних та культурно-

духовних інвестицій в людський капітал. Адже саме через людський капітал 

індивід при зростанні своїх доходів розуміє й по-новому переглядає критерії 

свого споживчого вибору, що відповідає переміщенню й зміні кривої 

байдужості через переорієнтацію споживчих переваг з положення U′2 в 

положення U2 і дає змогу виділити ефект впливу людського капіталу через 

зміну споживчих переваг – HCEP на рис.1. Дія даного ефекту веде до зміни 

рівноваги споживача (від точки Е′2 до точки Е2) і якісних перемін у структурі 

споживання, переосмислення оцінки товарів вищої та нижчої  споживаної 

цінності з урахуванням екологічних та соціальних наслідків споживання, що 

стає вагомим для досягнення відновлювального розвитку. Якісне інвестування 

людського капіталу приводить до того, що даний ефект скерований на 

збільшення споживання екологічних товарів та товарів, що сприяють 

відновлювальному розвитку. Тому навіть у випадку, коли збільшення доходів 

працівника є зовнішнім фактором і безпосередньо не пов‘язане із 
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нагромадженням його індивідуального людського капіталу  (наприклад, 

відбулося зростання попиту на продукцію галузі чи конкретної фірми, де він 

працює, або збільшився попит на дану професію тощо), проте все ж таки якісні 

зміни у споживанні тісно пов‘язані з людським капіталом споживача, і, відтак, 

невід‘ємним фактором прогресивних змін у споживанні стає людський капітал 

споживача.  

Таким чином, використовуючи аналітичні інструменти ми виявили та 

виокремили  два ефекти впливу людського капіталу: через канал доходів та 

канал зміни споживчих переваг і дійшли висновку, що досягнути певних 

якісних та необхідних для відновлювального  розвитку змін у споживанні лише 

через збільшення доходів неможливо без відповідного розвитку ціннісної та 

екологічної складових людського капіталу. Перспективним напрямком з 

погляду відновлювального розвитку вважаємо випереджуюче зростання 

нематеріального споживання, порівняно з матеріальним, яке здатне забезпечити 

високу корисність споживачам (особливо в міру підняття за пірамідою потреб 

А. Маслоу) та пов‘язане з мінімальним (а інколи – практично з нульовим) 

додатковим екологічним та ресурсним навантаженням на середовище. 
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магістр, Львівська комерційна академія, м. Львів, Україна 

МОДЕЛЬ ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ   

В УМОВАХ ТРАНСФОРМАЦІЇ ЕКОНОМІКИ  

 

В умовах трансформації економічної системи докорінно змінюється зміст 

взаємопов‘язаних фаз відтворення трудового потенціалу. Так, у фазі 

формування зменшується роль факторів, що впливають на кількісну 

компоненту трудового потенціалу  , й одночасно зростає значення умов, які 

забезпечують його якісний аспект (освіту, підвищення рівня здоров‘я, 

інтелектуалізацію праці тощо). У фазі розподілу відбувається переміщення 

трудових ресурсів у ті сфери діяльності, де забезпечується максимальна 

ефективність їх використання. При цьому ринкові відносини виступають 

специфічним регулятором розподілу, перерозподілу та обміну робочої сили.  

За ознакою часу у відтворювальному циклі трудового потенціалу   можна 

визначити його найдавніші фази – формування та споживання. Фази розподілу 

та перерозподілу і обміну відбуваються одночасно і за своєю сутністю є 

перехідними від формування до споживання трудового потенціалу   (рис. 1.). 

 

  

                                 

 

 

 

 

      Адаптація трудового потенціалу   

 

Рис. 1.  Відтворювальний цикл трудового потенціалу   
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пропонують деякі автори, можна подати як такий, що складається з двох фаз: 

фази формування, в процесі якої відтворюються кількісні та якісні 

характеристики трудового потенціалу  , та фази використання (реалізації), в 

якій споживається робоча сила і створюється продукт, частина якого знову 

залучається до процесу формування трудового потенціалу.  У зв‘язку з цим слід 

докладніше розглянути саме ці фази відтворення трудового потенціалу. 

Багато підприємств в наш час залишаються наодинці зі своїми 

економічними, технологічними й кадровими проблемами, без державної опіки, 

без фінансової підтримки вищестоящих структур. Узагальнений аналіз робіт 

відділів, зв'язаних з кадровими ресурсами суб'єкта господарювання, дозволяє 

побудувати деяку модель формування штатів. 

Першим етапом моделі при формуванні трудового потенціалу   є розробка   

та   реалізація кадрової політики, що включає планування, наймання, вибір, 

розміщення співробітників, що зможуть виконати майбутню роботу. Для цього 

необхідно почати з аналізу посади  чи роботи. Щоб зробити це, працівники 

кадрової служби повинні знати: 

 способи збору даних для аналізу робіт, та як складати форми 

опитувальних аркушів; 

 вміти описати дану посаду  чи роботу; 

 обробляти  результати,  конкретно  використовувати  методи обробки; 

 складати карти специфікації робіт, де необхідно вказати необхідні 

навички, уміння і досвід. 

Потім необхідно здійснювати професійний відбір, та щоб виконати цю 

функцію працівники кадрової служби повинні самі мати уявлення про існуючі 

методи добору кандидатів і дати правильні  рекомендації   з   їх   використання   

лінійним керівникам.  

Другим етапом у роботі є розробка   ефективної   системи   трудової   

мотивації,   тобто упорядкування оплати праці й інших видів мотивації до 
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виконання роботи. При цьому керівник повинен бути ознайомлений з 

сучасними концепціями мотивації, відповідно до яких у людини існує безліч 

потреб, не тільки матеріальних, але й таких як покликання, приналежність до 

визначеної групи, самореалізації, що є сильними стимулами, які спонукують до 

роботи, але не можуть бути задоволені тільки матеріально. Тому кадрова 

служба повинна брати активну участь у розробці системи оплати праці. 

У систему формування трудового потенціалу   можуть та повинні входити 

такі підсистеми як: розвиток соціальної інфраструктури; розвиток кадрів; 

розробка організаційних структур управління трудовими відносинами; 

планування, прогнозування і маркетинг персоналу; дослідження умов праці. 

Формування трудового потенціалу   підприємства – особлива стадія, в 

процесі якої закладається основа його інноваційного потенціалу і перспективи 

подальшого розвитку. 

На формування трудового потенціалу  підприємства значний вплив 

справляють такі фактори, як:  

- організаційна культура, так, проблема організаційної культури 

підприємства та її впливів на потенціал трудових ресурсів працівника 

ґрунтовно викладена в ряді останніх монографій і підручників. Зокрема, Співак 

В. А. визначає організаційну культуру підприємства як спосіб дій, характерний 

для працівників організації, що включає в себе визнані всіма цінності, ідеали, 

звичаї та ритуали, що не дозволяють підприємству піддаватися будь-яким 

примхам ринку або керівництва; 

- мотиваційний механізм, спрямований на створення оптимальних умов 

для реалізації здатності людини до творчої праці, сприятливого психологічного 

клімату в колективі і можливостей професійного та посадового зростання; він 

також передбачає безперервну освіту, що сприяє постійному збагаченню і 

вдосконаленню потенційних можливостей співробітників підприємства; 

- особистісні якості, що враховують досвід, знання і навички, з якими 
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індивід приходить в організацію, фактори сумісності людей, що впливають на 

відносини між співробітниками колективу, рівень виснажливості і 

привабливості праці, а також індивідуальні цінності кожного окремого 

співробітника. 

Таким чином, модель формування системи трудового потенціалу 

підприємства реалізується за допомогою системи заходів у межах кадрової 

політики. Вони можуть бути спрямовані на нарощування і розвиток трудового 

потенціалу  , у чому підприємство значною мірою має бути зацікавленим. Це 

може бути стабілізація колективу, збільшення ―капіталовкладень‖ у робочу 

силу, сприяння розвитку персоналу та ін. Можна задовольнятися існуючим 

рівнем і всі зусилля спрямовувати на раціональне використання потенціалу 

шляхом створення умов для розкриття можливостей робочої сили щодо 

високопродуктивної праці і тим самим забезпечити віддачу від засобів, 

витрачених на робочу силу раніше. Не виключений і такий варіант: звільнення 

зайвої робочої сили, заміна її на більш відповідну за своїми якостями потребам 

виробництва, умовам його ефективного функціонування. 
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СЕКЦІЯ 6. СТРАТЕГІЧНЕ БАЧЕННЯ РОЛІ МАРКЕТИНГУ В УМОВАХ 

КРИЗИ 

 

Безпарточний М.Г. 

к.е.н., доцент кафедри економіки підприємства, 

Вищий навчальний заклад Укоопспілки «Полтавський університет економіки і 

торгівлі», м. Полтава, Україна 

ВИКОРИСТАННЯ МАРКЕТИНГОВОГО ІНСТРУМЕНТАРІЮ 

ТОРГОВЕЛЬНИМИ ПІДПРИЄМСТВАМИ В УМОВАХ КРИЗИ 

 

Здійснення господарської діяльності супроводжується коливанням 

ринкової кон‘юнктури, що породжується структурними кризами в економіці 

країн. З історії людства відомими кризами є енергетична та сировинна (70-і рр. 

ХХ ст.), промислова (80-і рр. ХХ ст.), фінансово-економічна (поч. ХХІ ст.). 

З метою оптимізації господарської діяльності в умовах кризи та 

забезпечення стійкого економічного стану, суб‘єкти господарювання 

використовують різноманітний інструментарій економічного аналізу, 

діагностики, антикризового управління та маркетингу. В умовах кризи, з метою 

забезпечення економічної стійкості, все більше суб‘єктів господарювання 

використовують маркетинговий інструментарій.  

Не є винятком і функціонування торговельних підприємств в умовах 

кризи, які намагаються оптимізувати власну господарську діяльність щодо 

уникнення або пом‘якшення негативного впливу ринкового середовища та 

забезпечення ефективного здійснення торгівлі та обслуговування споживачів 

через використання маркетингового інструментарію. 

Функціонування торговельних підприємств в умовах кризи 

супроводжується зниженням обсягів товарообігу та чистого прибутку, 

зростанням витрат обігу, скороченням чисельності персоналу, зменшенням 

розміру обігових коштів, зниженням ефективності організаційно-економічних 

зв‘язків із партнерами на споживчому ринку, погіршенням платіжної 
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дисципліни, зниженням ділової активності тощо. Крім того, на погіршення 

економічного стану торговельних підприємств впливає також зниження 

платоспроможного попиту споживачів та зростання вартості окремих видів 

ресурсів. 

Враховуючи вищезазначене, виникає необхідність посилення уваги до 

використання маркетингового інструментарію щодо здійснення моніторингу 

споживчого ринку, зокрема дослідження потреб і грошових доходів 

споживачів, оцінки діяльності конкурентів та використання ними 

маркетингових стратегій, удосконалення товарного асортименту, формування 

цінової та комунікаційної політики, розробки механізмів стимулювання збуту. 

Під час здійснення маркетингових досліджень в умовах кризи для 

торговельних підприємств, на нашу думку, оптимальним є використання 

кабінетних досліджень (desk research), що передбачає оцінку наявної інформації 

та даних із відкритих джерел (статистичних довідників, матеріалів аналітичних 

досліджень, публікацій практиків та експертів з маркетингу торговельних 

підприємств у засобах масової інформації тощо). Але, необхідно враховувати 

те, що існують певні обмеження щодо статистичних даних,  а також 

упередженість та суб‘єктивізм експертів. 

З метою оптимізації витрат на здійснення моніторингу споживчого ринку, 

одним із ефективних способів маркетингових досліджень торговельних 

підприємств можуть бути онлайн-дослідження. Використовуючи Інтернет, 

можна здійснювати онлайн-анкетування із застосуванням технології чату, 

проводити глибинні інтерв‘ю на основі платформ, подібних до ICQ і Skype, 

аналізувати повідомлення у блогах та на Інтернет-форумах. 

Дослідження споживачів торговельними підприємствами в умовах кризи 

необхідно здійснювати з метою виявлення зміни їх потреб та 

платоспроможного попиту, спонукальних чинників, які впливають на 

прийняття рішення щодо вибору відповідних товарів, а також мотивації 

споживчої поведінки на ринку. 

Оцінку конкурентів в умовах кризи, на наш погляд, необхідно 



 

182 

 

здійснювати з метою ідентифікації сильних і слабких сторін у господарській 

діяльності торговельних підприємств, а за результатами досліджень, 

розроблювати ефективні напрями забезпечення стійких конкурентних переваг 

та економічну стратегію за обмеженості маркетингового бюджету. 

З метою удосконалення товарного асортименту торговельних 

підприємств, у разі зниження платоспроможного попиту, за нашим 

переконанням, доцільним є застосування інструментарію кластерного аналізу 

та методичних підходів оцінювання обсягів продажів товарів за питомою 

вагою, рівнем витрат та націнки, коливаннями сезонного попиту тощо. 

Більшість торговельних підприємств у сучасних умовах намагаються розвивати 

власні торгові марки (private label) за рахунок співпраці із виробниками 

продукції, що дозволяє знизити відпускні ціни, удосконалити структуру 

товарного асортименту, оптимізувати витрати на рекламу тощо.  

Важливого значення в умовах кризи постає питання оцінювання рівня 

торговельного обслуговування, оскільки підприємства витрачають додаткові 

кошти на його організацію та використання у процесі продажу товарів та 

наданні гарантійного сервісу. Ми вважаємо, що використання сервісної 

політики торговельних підприємств в умовах кризи дозволяє забезпечити 

торговельне обслуговування за рахунок надання платних послуг споживачу, 

який на власний розсуд приймає рішення щодо необхідності отримання певного 

рівня сервісу (гарантійного та після гарантійного обслуговування товарів 

торговельними підприємствами, специфічних послуг щодо заміни товару у разі 

його пошкодження за вартістю придбання, постачання товарів споживачеві 

додому тощо). При цьому в умовах кризи спостерігається використання 

маркетингового інструментарію при поєднанні напрямів товарної та сервісної 

політики, що дозволяє забезпечити стабільні обсяги продажів товарів шляхом 

зменшення ціни за рахунок зниження націнки та надання певних видів платних 

послуг (торговельного сервісу), що урівноважує загальний економічний 

результат за показниками товарообігу та прибутковості.  

Формування ефективної цінової політики торговельних підприємств в 
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умовах кризи спрямовано на визначення економічно обґрунтованого рівня 

націнки на товари відповідно до норми прибутку та платоспроможного попиту 

споживачів. Економічні кризи часто супроводжуються девальвацією 

національної валюти та підвищення валютного курсу, що призводить до 

підвищення цін на імпортовані товари. Вважаємо, що торговельні підприємства 

у зазначених умовах мають удосконалювати товарний асортимент шляхом 

диверсифікації та заміни імпорту товарів за рахунок національного 

виробництва чи товарів-замінників.  

Система просування товарів у процесу їх продажу торговельними 

підприємствами в умовах кризи, на нашу думку, має ґрунтуватися на 

маркетинговій активності та формуванні ефективних партнерських зв‘язків із 

виробниками щодо спільних зусиль з реалізації товарів, включаючи механізми 

стимулювання збуту та реклами, за рахунок надання комерційного кредиту, 

торговельного обладнання, компенсації маркетингових витрат на просування 

продукції виробника тощо.  

У наукових джерелах [1-2] зустрічаються дослідження, в яких містяться 

пропозиції щодо використання суб‘єктами господарювання маркетингового 

інструментарію в умовах кризи, а саме: 

здійснення аудиту маркетингу – передбачає збирання ринкової 

інформації, оцінки її ефективності, зосередження на даних, які дозволять 

швидко досягти поставлених завдань; 

аналіз бізнес-портфелю та розробка ефективних управлінських рішень 

щодо зростання обсягів діяльності та збільшення кількості споживачів; 

обґрунтування маркетинг-стратегії і маркетинг-міксу – корегування 

сегментації споживчого ринку, позиціонування та диференціації, підходів до 

ціноутворення та просування товарів; 

запровадження організаційно-економічних заходів щодо заощадження; 

забезпечення зворотного зв‘язку зі споживачами тощо. 

За нашим переконанням, зазначені пропозиції можуть бути використані у 

господарській діяльності системою менеджменту торговельних підприємств 
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при опрацюванні заходів щодо зниження негативного впливу кризових явищ та 

нестабільної кон‘юнктури споживчого ринку.  

Приклад ефективного використання маркетингового інструментарію у 

практичній діяльності торговельних підприємств в умовах кризи наводить у 

власному дослідженні Девід Аакер у книзі «Три пріоритети маркетингу у 

період кризи» [3], де успішне функціонування торговельної мережі Wal-Mart у 

період кризи 1991-1992 рр. забезпечувалося за рахунок застосування агресивної 

маркетингової стратегії з метою донесення власної цінності до споживача, що 

дозволило розширити сегмент та посилило конкурентні позиції на споживчому 

ринку. 

Враховуючи вищезазначене, в умовах кризи торговельні підприємства 

мають розробити маркетингову концепцію щодо подолання негативних 

наслідків ринкового середовища за рахунок оптимізації господарської 

діяльності та удосконалення ефективності формування та використання 

ресурсного потенціалу, спрямованого на задоволення потреб споживачів та 

забезпечення економічної стійкості на споживчому ринку. Це має бути 

розроблена довготермінова програма, що забезпечить досягнення переглянутих 

торговельними підприємствами стратегічних цілей за рахунок стабільних 

обсягів товарообігу або утримання сегменту збуту на споживчому ринку, 

розвитку власних торгових марок, удосконалення торговельного сервісу тощо. 
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ВИКОРИСТАННЯ МАРКЕТИНГОВИХ ПІДХОДІВ ВИРОБНИЧИМ 

ПІДПРИЄМСТВОМ В УМОВАХ КРИЗИ 

 

В сучасних умовах господарювання важливим чинником успішного 

функціонування будь-якого підприємства є його переорієнтація на засади 

маркетингу. 

Успішне використання концепції маркетингу підприємцями передбачає 

вивчення досвіду маркетингової діяльності в розвинутих країнах світу і 

адаптацію теорії та практики маркетингу до умов вітчизняного ринку. 

Функціонування підприємства у ринкових умовах насамперед 

передбачає, що, розпочинаючи виробничу діяльність, воно мусить самостійно 

вирішувати три найважливіші питання: що виробляти, скільки виробляти і на 

який прибуток можна розраховувати. Тобто, розроблення виробничої програми 

має бути обґрунтоване передусім точним знанням ринкових можливостей 

підприємства. Це, у свою чергу, потребує комплексного дослідження ринку, 

вивчення його кон‘юнктури[1, с.243]. 

В умовах високої насиченості товарних ринків, перевищення на них 

пропозиції над попитом, кожен виробник змушений вести жорстку боротьбу за 

уподобання споживача. Безліч товарів одночасно пропонують однакові або 

різні способи задоволення однієї і тієї ж потреби покупців на рівних, або 

наближених цінових умовах. У цій ситуації уподобання споживачів віддається 

товару, який в маркетингу визначається як конкурентоспроможний. 

 Ринок і пропозиція не існують одне без одного, тому вивчення ринку 

передбачає виявлення всіх можливих конкурентів та аналіз їх становища. 

Також особливу увагу слід приділяти вивченню споживачів, розробці нових 

продуктів. 
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Підприємства, що орієнтуються на маркетинг, значну увагу повинні 

приділяти організації товарного руху від виробника до споживача. Успіх 

підприємства багато в чому визначається тим, як вдало вибрані канали 

реалізації виготовлених товарів, форми і методи збуту, чи  достатнім є 

асортимент і рівень якості наданих підприємством послуг. Тому в цій галузі 

маркетинг має виключно велике значення[2, с.105].  

В роботі проведено дослідження маркетингової діяльності ПрАТ 

«Самбірський приладобудівний завод «Омега»». Дане підприємство належить 

до приладобудівної галузі машинобудування та  займає домінуюче становище 

на ринку високотехнологічних спеціальних приладів контролю та вимірювання 

для енергетичної, хімічної, металургійної та нафтової промисловості на 

території України. Воно фактично є монополістом на даному ринку товарів. 

Важливе значення в структурі управління підприємством відведено 

відділу збуту і маркетингу. Даний структурний підрозділ виконує роботу по 

забезпеченню замовлень на продукцію, яку виготовляє підприємство, 

укладанню договорів на її поставку, узгоджує відомості замовлень і 

номенклатурні плани поставок. Керівник відділу контролює дотримання правил 

збереження і підготовки до відвантаження готової продукції замовникам, веде 

оперативний облік відвантаження продукції, виконання договорів, залишки 

нереалізованої продукції, складає звітність про виконання плану реалізації. 

Фахівець з маркетингу організовує комплексне вивчення і аналіз вітчизняних та 

зарубіжних ринків, перспектив їх розвитку; здійснює розроблення коротко, 

середньо та довготермінової стратегії маркетингової діяльності; розробляє 

рекомендації щодо вдосконалення асортименту продукції, доцільності випуску 

нової продукції; визначає стратегію і тактику збуту продукції; організовує 

роботу з аналізу ефективності використання каналів збуту, найбільш 

ефективних форм і методів реалізації продукції; бере участь в організації 

виставок, ярмарків, рекламі продукції на зовнішньому та внутрішньому ринках. 

Основний підхід, що використовує даний фахівець – це стратегія 

маркетингу-mix 
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Рис. 1 Алгоритм розробки маркетингових стратегій [3, с.96] 

 

ПрАТ «Омега» використовує всі можливі методи просування товарів: 

пропаганда, реклама, стимулювання збуту, персональний продаж. 

Проте найбільшу увагу на підприємстві приділяють персональному 

продажу. Це обумовлене специфікою продукту, адже підприємство 

орієнтується на основних споживачів, якими є АЕС України. Фахівці 

підприємства везуть свої прилади на АЕС, проводять випробування, 

демонструють свої розробки, враховують пропозиції спеціалістів-атомщиків,  

вносять корективи, набувають досвіду. 

Таблиця 1 

Бюджет витрат на рекламу ПрАТ «Омега» 

Складові  витрат Сума, грн Питома вага, % 

1. Реклама  у  пресі (2 рази) 700,00 6,9 

2. Участь  у  спеціалізованому  ярмарку 5350,00 53,0 

3. Публікація  у  журналі ―Промисловість‖ 

(1 раз) 

1550,00 15,3 

4. Виготовлення  біг-борду 1500,00 14,8 

5. Реклама  в  інтернеті 1000,00 10,0 

Бюджет  витрат  на  рекламу 10100,00 100,0 
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Реклама – один з головних засобів просування продукції підприємства. 

ПрАТ «Омега» використовує всі можливі види реклами: участь у різноманітних 

виставках, ярмарках, публікація у журналі «Промисловість», реклама на біг-

бордах, реклама в інтернеті. 

Підприємство має офіційний сайт, на якому розміщена уся необхідна 

інформація для потенційних покупців продукції: загальна характеристика 

підприємства, асортимент товарів, можливі послуги. 

Для забезпечення високих виробничо-господарських результатів, ПрАТ 

«Омега» удосконалює всі сфери своєї діяльності. З цією метою підприємство 

планує найближчим часом освоїти випуск нової техніки призначеної для 

експлуатації в автоматизованих системах управління технологічними 

процесами атомних електростанцій. 

В даний час фахівці підприємства проводять монтаж п‘яти блоків 

системи безпеки експлуатації насосів охолодження турбінного відділення 

другого контуру атомного реактора. Їх розробка розпочалась у 2009 році, а 

виробництво у 2011 році. Тільки у 2014 році реалізовано перші взірці даного 

виробу. Це свідчить про довготривалий планомірний процес розробки нових 

продуктів на підприємстві з метою максимального задоволення потреб 

цільового ринку. 

Вся продукція підприємства розробляється власними конструкторськими 

та технологічними відділами заводу за власні кошти. Частково проводиться 

співпраця з національним університетом «Львівська політехніка». 

 Активну участь у розробці нових виробів підприємства приймає 

торговий дім «Омега-Київ» та виробниче підприємство «Південно–Українська 

атомна електростанція», впливаючи на формування портфелю замовлень. 

Вдало розроблена маркетингова політика підприємства забезпечила 

високі фінансово-економічні результати діяльності ПрАТ «Омега» у 2013 році. 

Покращення виробничо-господарської діяльності підприємства пов‘язане із 

суттєвим збільшенням замовлень складних електронних приладів вимірювання 

та контролю для атомних станцій України. За рахунок вчасно проведеного 
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аналізу ринкової ситуації та раціонально сформованого портфелю замовлень 

вдалося спланувати оптимальну виробничу програму та забезпечити їх 

необхідними обсягами матеріально-технічних, трудових та фінансових 

ресурсів. 

Незважаючи на складну економічну ситуацію, недосконалості податкової 

системи країни, підприємство зберегло власний виробничий та кадровий 

потенціал, підтримує партнерські стосунки на взаємовигідних умовах. 

Список використаних джерел: 

1. Гаркавенко С. С. Маркетинг / С.С. Гаркавенко. – Київ: Лібра, 2006. – 
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Л.А. Мороз, Н.І. Чухрай. – Львів: Національний університет «Львівська 

політехніка», «Інтелект-Захід» 2002. – 244 с. 

3. Котлер Ф. Основи маркетинга: менеджмент / Пер с англ.. – 2-европ. 

изд.// Ф. Котлер, Армстронг., Д. Сондерс, В.  Вонг– К., М, СПб.: Издат. Дом 
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Гапак Н.М. 

к.е.н., доцент кафедри економіки підприємства, 

ДВНЗ «Ужгородський національний університет», м. Ужгород, Україна 

РОЛЬ МАРКЕТИНГОВОЇ СТРАТЕГІЇ У АНТИКРИЗОВОМУ 

ПІДПРИЄМНИЦТВІ 

 

Основною складовою ефективного сучасного управління маркетингом та  

категорією стратегічного маркетингу є поняття стратегії. Цей термін увійшов 

до економічної сфери з військової науки, набувши відповідних притаманних їй 

ознак. Так, за визначенням Б. Карлофа, стратегія є узагальненою моделлю дій, 
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необхідних для досягнення поставлених цілей шляхом координації та розподілу 

ресурсів компанії [3].  

Питанню визначення поняття ―маркетингова стратегія‖ надавалася увага 

багатьох представників як вітчизняної, так і зарубіжної економічної науки. 

Ф.Котлер визначає стратегію маркетингу як раціональну логічну побудову, 

керуючись якою організаційна одиниця розраховує вирішити свої маркетингові 

завдання. Вона включає в себе конкретні заходи щодо цільових ринків, 

комплексу маркетингу і рівня витрат [4]. С.С. Гаркавенко наголошує, що під 

поняттям «стратегія маркетингу» ми розуміємо докладний всебічний план 

досягнення маркетингових цілей [2]. Багієв Г., Тарасевич В., Анн Х. 

підкреслюють, що стратегія маркетингу – це генеральна програма діяльності на 

цільових ринках, що включає головні напрямки маркетингової діяльності фірми 

та інструментарій комплексу маркетингу (4Р). За її допомогою розробляються і 

здійснюються маркетингові заходи для досягнення встановлених цілей. 

Стратегія маркетингу є засобом використання фірмою власного потенціалу й 

досягнення успіху в навколишньому середовищі [1]. 

Провідні українські експерти в сфері маркетингу і маркетингових 

комунікацій мають своє бачення щодо суті маркетингової стратегії. Так, 

О.Бардіна (керівник відділу досліджень ―Вітмарк-Україна‖, м. Одеса), та 

Т.Попова (генеральний директор РА МЕХ, м. Київ) зазначають, що 

маркетингова стратегія – це комплекс дій, кінцевою метою яких є досягнення 

ринкового успіху пропозиції компанії. Тому вона не може існувати окремо від 

загальної стратегії компанії та є її невід‘ємною частиною. В.Ващенко (бренд-

менеджер з інновацій компанії ―САН Интербрю Україна, м. Київ), А.Дорофеєва 

(директор з маркетингу компанії McDonald‘s, м. Київ), М.Купчинська (керівник 

департаменту досліджень інформаційно-аналітичного агентства 

―Статінформконсалтинг‖, м. Київ), О.Москалець (директор компанії 

―Консалтинг і маркетингові дослідження, м. Дніпропетровськ) говорять про 

маркетингову стратегію як про комплекс інструментів, засобів, застосування 
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яких спрямоване на досягнення маркетингових цілей підприємства [7]. Окремі 

практики мають відмінний від загальнопоширеного підхід до розуміння суті 

маркетингової стратегії. Ю.Гладенко (маркетинг-директор РИО ―АС-Медіа‖, м. 

Суми) підкреслює, що успіх маркетингової стратегії та її реалізації залежить, 

насамперед, від професійно підібраного колективу, тому маркетингова 

стратегія представляє собою чітке розуміння першим керівником того, що він 

хоче, чим може пожертвувати, з ким і скільки буде працювати (тобто, 

маркетингова стратегія складається з Ідеї, Реального бюджету, Кадрів і Часу). 

І.Гнатів (керівник служби маркетингу компанії ―Астра‖, найбільшого в Україні 

виробника торгового обладнання, м. Верхньодніпровськ) визначає 

маркетингову стратегію як взаємовідносини компанії з оточуючим 

середовищем, тобто з клієнтами, постачальниками, підрядниками, інвесторами, 

державними органами і громадськими організаціями. В свою чергу, 

О.Мартинова (директор по маркетингу групи компаній ―Український Медіа 

Холдинг‖, м. Київ) відмічає маркетингову стратегію як точне бачення п‘яти 

способів заробляння великих грошей на конкретному товарі за конкретний 

проміжок часу в конкретних ринкових умовах. Ще одним з ―нетрадиційних‖ 

підходів до суті маркетингової стратегії є думка В.Косенка – маркетинг-

директора Fozzy Group, м. Київ, який розглядає її як принципи, що дозволяють 

обмежити розпорошення  і без того недостатніх ресурсів та заставляють 

направити ресурси в одному напрямку [7].  

Узагальнюючи все вищесказане (враховуючи як традиційні, так і несхожі 

на них визначення маркетингової стратегії), можна відмітити, що в цілому, 

маркетингова стратегія – це, насамперед, система дій по реалізації 

маркетингових цілей підприємства.  

Місце маркетингової стратегії в піраміді стратегій підприємства 

зображено на рис. 1 [5]. 

Схематично стратегія маркетингу рівноцінна будь-якій іншій 

функціональній стратегії підприємства, але на маркетингову стратегію 
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припадає найбільш важке і важливе завдання, оскільки вона виступає 

―стиковою стратегією‖ зі споживачем – основним джерелом сили, що 

забезпечує життя і діяльність підприємства. 

   Загальнофірмова стратегія    
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Рис. 1. Місце маркетингової стратегії в піраміді стратегій підприємства 

* СГП (стратегічний господарський підрозділ) – відокремлена зона бізнесу фірми, яка 

відповідає за певний вид її ринкової діяльності. СГП може охоплювати важливий підрозділ 

фірми, кілька товарних груп або навіть один товар чи товарну марку, яку виробляє фірма. 

 

Основне призначення маркетингової стратегії полягає в тому, щоб взаємо 

узгодити маркетингові цілі фірми з її можливостями, вимогами споживачів, 

використати слабкі позиції конкурентів та свої конкурентні переваги.  

Основні елементи маркетингової стратегії подано в табл. 1, де 

представлено альтернативні погляди відомих науковців.  
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Таблиця 1 

Основні елементи маркетингової стратегії
* 

Ж-Ж. Ламбен Ф. Котлер Н.В. Куденко 

1. Визначення одного чи 

декількох цільових сегментів 

2. Обране позиціонування 

відносно пріоритетних 

конкурентів 

3. Вимоги до гами товарів 

4. Канали збуту 

5. Ціни та умови продажу 

6. Торговельний персонал, 

його завдання і організація 

7. Реклама та стимулювання 

збуту 

8. Післяпродажне 

обслуговування 

9. Дослідження ринків  

1. Цільовий ринок 

2. Позиціонування 

3. Виробництво 

4. Ціна 

5. Канали розподілу 

6. Збут 

7. Обслуговування 

8. Реклама 

9. Стимулювання 

збуту  

Вхідні елементи: 

1. Маркетингові цілі 

2. Зовнішнє середовище 

3. Маркетингові фактори 

Вихідні елементи: 

4. Товар 

5. Ціна 

6. Збут 

7. Просування 

*
Сформовано на основі [4; 5; 6] 

Згідно з таблицею, до основних елементів маркетингової стратегії 

належать: 

1. Визначення цільового ринку; 

2. Позиціонування; 

3. Товарна політика: якість; асортимент; упаковка; марка; зручність у 

споживанні; інше; 

4. Цінова політика: умови забезпечення єдиної цінової політики; розмір 

знижок за каналами розподілу; інше; 

5. Система розподілу: вибір каналів розподілу; умови збуту; навчання 

торговельного персоналу; завдання торговельного персоналу; інше; 

6. Маркетингові комунікації: реклама; стимулювання збуту; 

мерчандайзинг; зв‘язки з громадськістю; інше; 

7. Гарантійне та післягарантійне обслуговування. 

Ці елементи не тільки ширше розкривають зміст поняття ―маркетингова 

стратегія‖ як плану досягнення маркетингових цілей, але й виступають 

конкретними пунктами письмово викладеної маркетингової стратегії 

підприємства. 
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Маркетингова стратегія складається з двох частин:  

1. креативна частина – маркетингова ідея (по подоланню розриву); 

2. технологічна частина – стратегія втілення маркетингової ідеї: 

а). Продуктова стратегія (стратегія розвитку продукту); б). Збутова 

стратегія; в). Стратегія ціноутворення; г). Стратегія комунікації. 

 Ступінь ризикованості стратегії залежить від величини розриву, який 

долається, від варіативності зовнішніх параметрів, конкурентної ситуації на 

ринку, фінансової стійкості та ліквідності підприємства тощо. В той же час, як 

це не парадоксально звучить, маркетинг-директор групи компаній ―Верес‖ 

підкреслює, що з досвіду діяльності даної компанії на п‘ятирічний період (для 

―Вереса‖ – це плановий період окупності капітальних інвестицій) бажана 

точність досягнення стратегічних маркетингових цілей складає не менше 20%. 

Оскільки у випадку як недовиконання запланованих завдань, так і їхнього 

перевиконання, існують досить високі фінансові ризики [8]. Основною умовою 

реалізованості стратегії є її ресурсне забезпечення (люди, технології, фінанси) і 

наявність координуючого органу.   

На сьогодні (при зростаючій конкуренції, як правило, насиченому ринку, 

зниженні рентабельності в багатьох сферах) засоби маркетингу вимагають дуже 

великих затрат. Тому часто ці витрати підприємства розглядають не як затрати, а 

як інвестиції, від яких вимагається ефективна віддача. Адже саме маркетингова 

стратегія дає високу імовірність того, що вкладені засоби дадуть ефект. 
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Гринів Н. Т., Тицейко Г. І. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЗБУТОВОЇ ПОЛІТИКИ ЧЕРЕЗ МЕРЕЖУ ІНТЕРНЕТ 

 

В сучасних умовах електронна комерція набирає обертів, з кожним роком 

зростає кількість інтернет-користувачів і, відповідно, людей, які хочуть 

здійснити покупки через інтернет-магазини. 

Так, за даними digital-агенства Prodigi наприкінці 2012 року місячна 

аудиторія користувачів мережі інтернет в Україні становила 15,5 млн. осіб, при 

цьому їх кількість у грудні 2009 року становила 7,6 млн. українців, тобто 

спостерігається зростання кількості користувачів удвічі за останні три роки [1]. 

Згідно з оцінками експертів (за квітень 2013 року) обсяг ринку 

електронної комерції в 2012 році збільшився на 45% порівняно з 2011р. При 

цьому середні річні витрати на онлайн шопінг українців становлять 714$, що на 

37$ перевищує аналогічний показник у Німеччині, але значно нижче ніж у 

росіян, американців та англійців (рис. 1.) У 2013р. обсяг ринку електронної 

комерції зріс на 25% порівняно з попереднім роком. 

 

Рис. 1. Річні витрати покупця на онлайн-шопінг, $ в рік [2] 
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За дослідженнями Української асоціації директ маркетингу, за підсумками 

2013 р. та першого півріччя 2014 р.,  виділено найбільш успішні групи товарів і 

їх частки на ринку електронної комерції. Розділивши інтернет-магазини за 

тематиками, можна зробити виснови про те, які товари є найбільш 

популярними в інтернеті і покупка яких здійснюється частіше. Як 

найпопулярніші виділяють наступні групи товарів: електроніка та побутова 

техніка, одяг і взуття, косметика і парфумерія, книги. 

 

Рис. 2. Топ – 12 інтернет магазинів в сегменті «Електроніка і техніка» та  

Топ – 8 в сегменті «Одяг і взуття» [3] 

 

В сегменті електроніки та техніки (рис. 2) переважаючим лідером є 

інтернет-магазин Розетка, друге та третє місце займають магазини Алло та 

Fotos. Щодо сегменту одягу та взуття, тут представлена наступна трійка 

лідерів: перше місце  займає ModnaKasta, друге – LeBoutique, а третє місце 

Інтернет магазин Bon Prix.  

З кожним наступним роком інтернет все більше проникає у різні сфери 

життя людини. На сьогоднішній день,  завдяки реалізації товарів через 

інтернет-магазини, споживачі можуть придбати продукти харчування, одяг, 

книги чи необхідну їм техніку не затрачаючи для цього великих зусиль. 

Покупці мають можливість економити свій час та гроші, оскільки в інтернет-

магазинах товари завжди дешевші, крім того, для власників бізнесу існує 
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можливість мінімізувати ризики, які присутні при організації торгівлі через 

фізичну мережу дистрибуції (оренда приміщення, обмежене коло споживачів і 

т.п.), проте збутова діяльність в мережі має також недоліки, які наведені у табл. 

2. 

Таблиця 2 

Переваги та недоліки збутової діяльності в мережі інтернет 

 Переваги Недоліки 

С
п

о
ж

и
в
ач

 

 

Споживачі мають можливість 

здійснювати замовлення не виходячи з 

дому та протягом будь-якого часу доби 

Прямий контакт – відпадає потреба 

спілкування з продавцями, які можуть 

вплинути на вибір споживача 

Наявність на сайті  інтернет - магазину 

повної і достовірної інформації про товар, 

його наявність, ціну, терміни поставок 

Можливість здійснювати оплату за товар 

чи послугу он-лайн та її диверсифікація 

(можна здійснити оплату через готівку, 

банківський переказ коштів, тощо ) 

Ціни на товари в Інтернет магазині є 

нижчі, ніж товари-аналоги у простому 

магазині 

Затримки в виконанні замовлень, доставок, що 

зумовлені збільшенням кількості відвідувачів 

сайту і як наслідок - замовлень 

Конфіденційність інформації, яку надає 

споживач (можливі перехоплення 

зловмисниками) 

Невідповідність товару на фото чи інформації 

на сайті 

 

Споживач не має можливості побачити товар, 

роздивитися, попробувати на дотик, 

переконатися в якості до моменту його 

отримання 

У випадку коли споживачеві не підійшов 

товар, його, в більшості інтернет-магазинів, 

можна повернути, проте споживач витрачає 

свій час 
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Швидка реакція – можливість швидкого 

реагування відносно ринкових умов, що 

дає змогу оперативно оновити 

асортимент, інформацію про товари, ціни 

Зменшення витрат на доставку товару, 

посередників 

Інтерактивність – можливість взаємодії зі 

споживачем он-лайн, отримання відгуків 

про товари 

Зручність обробки інформації 

 

Реклама, що міститься на сайті інтернет - 

магазину є більш дешевою ніж традиційні 

засоби розміщення реклами 

Кількість інтернет-користувачів в Україні, хоч 

вона і збільшується, але не гарантує 

здійснення покупок у мережі, оскільки 

споживачі полюбляють просто переглядати 

веб-сайти 

Зменшення впливу на споживачів 

 

Посилення конкуренції 

Недовіра споживачів до здійснення он-лайн 

покупок 

 

Перенасичення інформацією, рекламою, що є 

на сайті може відштовхнути споживача 

 

Однією з головних причин, що стримує розвиток інтернет-торгівлі є 

недовіра споживачів до здійснення покупок он-лайн. Недовіра виникає щодо 

надійності самого інтернет-магазину, якості товару,  конфіденційності даних 
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клієнта, можливості виникнення затримок в  доставці. Тому, необхідно щоб 

інтернет-магазин містив інформацію про сам магазин, його контактні дані, 

правдиві відгуки попередніх покупців, можливість повернення товару тощо.  

Отже, можливості розширення збутової діяльності у мережі відкривають 

нові перспективи для бізнесу, однак лише постійне вдосконалення рівня 

обслуговування споживача, безперервний моніторинг профілю клієнта, 

виявлення його специфічних потреб та найшвидше їх задоволення дозволить у 

перспективі не тільки вижити в конкурентній боротьбі, але й значно розширити 

свою ринкову частку. 
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СОЦІАЛЬНИЙ МАРКЕТИНГ В УМОВАХ КРИЗИ 

 

Маркетинг, як функція, покликаний забезпечити керівника підприємства 

інформацією для ухвалення рішення про те, на яких ринках працювати і для 

яких споживачів; який товар випускати, щоб він якнайкраще відповідав цим 

споживачам; яку ціну призначати на цей товар і як він повинен виглядати, щоб 

його купили. Що ж відбувається під час кризи? Інформація оновлюється 

швидше, але у негативну сторону: поведінка споживачів і потреби змінюються. 

http://prodigiagency.com/digest/Prodigi_digest.pdf
http://proit.com.ua/article/telecom/2013/07/22/180231.html
http://ain.ua/2014/11/14/550295
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Криза ввела десятки тисяч підприємств у депресію, викликану різким 

падінням попиту, зникненням ключових клієнтів і неплатежів, а головне - 

відсутністю стратегії і тактики в нових умовах. Під час економічної кризи 

платоспроможність клієнтів знижується, і це приводить до зміни структури 

потреб. Практично у всіх галузях національної економіки відбувається 

обмеження і перерозподіл грошових потоків на користь найнеобхіднішого. У 

цих умовах важливу роль відіграє соціально-орієнтований маркетинг як 

системний інструмент соціальної орієнтації ринкової економіки, адже від його 

розвитку значною мірою залежить і соціальна значущість ринкових реформ, що 

здійснюються в Україні. 

У поняття соціального маркетингу входить цілий комплекс процедур: це і 

дотримання екологічних норм, і участь у благодійних проектах, і вирішення 

соціальних проблем територій, на яких здійснює свою діяльність 

підприємство. Все більше організацій використовують свої рекламні акції для 

збору коштів на благодійні цілі або для залучення уваги до питань охорони 

навколишнього середовища, а не тільки для реалізації додаткового обсягу 

товару. Зростає кількість екологічно чистих продуктів, створюються нові 

робочі місця - все це принципи соціального маркетингу в дії. Внаслідок кризи і 

зниження попиту багато виробників і особливо роздрібні продавці - остання 

ланка в ланцюжку від виробника до споживача - зменшують націнку на товар, 

тобто його підсумкова (роздрібна) вартість стає нижче. 

Загалом соціальний маркетинг розглядається як концепція узгодження та 

поєднання інтересів організації, споживачів та суспільства у цілому [1].  

В Україні найпопулярнішим інструментом такого маркетингу, а отже і 

зовнішньої соціальної відповідальності, залишається спонсорство та 

благодійність.  

В період кризи соціальний маркетинг згідно суспільних потреб можна 

поділити на декілька напрямів: 



 

200 

 

1.Екологічний напрям соціального маркетингу проявляється у створенні 

екологічно чистої упаковки, використанні ресурсозберігаючих технологій 

тощо. Активно втілює принципи екологічного маркетингу компанія «Тойота». 

Її основна продукція - автомобілі, взаємодіє з довкіллям впродовж всього свого 

«життєвого циклу»[2, с. 15]. Мета Тойоти - мінімізувати свій шкідливий вплив. 

Тому було розроблено гібридний автомобіль Prius, що має дизельно-

електричний двигун, а також інші природозберігаючі технології. 

2.Культурний напрям соціального маркетингу полягає в організації 

культурних заходів і впливає на розвиток освіти та мистецтва. Наприклад, 

компанія «Київстар» проводить різноманітні просвітницькі заходи, серед яких 

програма з вирішення проблеми спілкування батьків і дітей у вигляді акцій і 

художніх виставок.  

3.Медичний напрям соціального маркетингу виявляється в підтримці 

національної медицини, придбанні устаткування, створенні фондів допомоги 

хворим людям. Одним із лідерів у використанні соціального маркетингу є 

корпорація Proctеr&Gamble. Наприклад, компанією (із використанням 

торгівельних марок Ariel, Tide, Gala, Lenor і Fairy) спільно з Міжнародним 

добродійним фондом «Дитяче серце» було проведено добродійну акцію 

«Прання - допомога хворим дітям з пороком серця». Кошти від продажів були 

спрямовані на придбання сучасного кардіологічного устаткування в клініки 

України. Також прикладом медичного напрямку можна назвати компанію 

МакДональдз, яка на підтримку добродійних акцій і спонсорство важливих 

соціально значущих проектів в Україні витратила більше $5000000. 

МакДональдз допомагає дитячим лікарням, школам-інтернатам, товариствам 

захисту дітей-інвалідів, проводить добродійні дитячі свята тощо.  

4.Поведінковий напрям соціального маркетингу - це боротьба з 

алкоголізмом, наркоманією, курінням, а також іншими соціально 

неприйнятними явищами в суспільстві. Різноманітні заходи проводяться часто 

виробниками алкогольних напоїв. Наприклад, найбільший в світі виробник 
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алкоголю Diageo, а також Carlsberg, StellaArtois, мережа магазинів 

Marks&Spencer, супермаркети Tesco і Asda, домовилися про участь в соціальній 

рекламній кампанії, що закликає до відповідального відношення до вживання 

алкоголю[3, с. 29]. 

Основною особливістю соціального маркетингу в період кризи є 

виявлення індивідуальних і суспільних потреб споживачів та їх задоволення з 

дотриманням моральних норм, підвищення добробуту окремого споживача і 

суспільства в цілому. Соціальний маркетинг передбачає повагу бізнесу до прав 

особистості, не обмежується врахуванням поточних потреб споживачів, а 

спрямована на забезпечення їхнього довгочасного благополуччя, комплексне 

задоволення потреб людини як індивідуума, члена трудового колективу і 

суспільства в цілому.[4, с. 6] 

Соціальний маркетинг  не є загальнообов'язковим, а, навпаки, 

добровільним. Для нашої країни питання ефективного функціонування 

соціального маркетингу, покликаного забезпечувати потреби таких 

некомерційних сфер як охорона здоров'я, освіта, наука і культура, мистецтво і 

спорт, соціальна та екологічна сфери стоїть найбільш гостро. Таким чином, 

якщо українські підприємства почнуть задовольняти довгострокові потреби 

суспільства у спонсорстві і благодійності, їх імідж, громадська думка про них, а 

також репутація на внутрішньому і зовнішньому ринках неодмінно виростуть. 

Зазвичай вважають, що соціальний маркетинг, більш рентабельний ніж 

традиційна реклама в ЗМІ в кілька разів. Тому не можна говорити виключно 

про моральну природу походження даного виду маркетингу, тобто 

благодійність має своєю причиною далеко не альтруїстичні цілі.  

Таким чином, соціальний маркетинг може розглядатися, по-перше, як 

маркетинговий інструмент, по-друге, як інструмент внутрішнього піару, і, по-

третє, як прояв соціальної громадськості підприємства, його суспільної місії. За 

даними більшості західних досліджень, корпорації у своїй благодійній 
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діяльності переслідують не фінансову вигоду, а поліпшення корпоративного 

іміджу та зростання довіри до компанії. 

Соціальний маркетинг несе очевидні вигоди для всіх учасників ринку, 

особливо в умовах кризи. Споживач, як член суспільства, задовольняє свою 

зацікавленість у підвищенні загального рівня життя. Суспільство, у свою чергу 

отримує покращення екологічної ситуації та збереження ресурсів, створення 

нових робочих місць, благодійні та спонсорські внески, підвищення 

кваліфікації персоналу і турботу про здоров'я співробітників та їхні родини. 

Компанія ж винагороджується не лише створенням сприятливої громадської 

думки, а й зростанням впізнаваності і лояльності клієнтів, а, отже, 

покращенням фінансових показників [5, с. 423]. Отож, можна вважати, що 

соціально-маркетингові проекти можуть бути ефективним засобом просування 

брендів і одночасно інструментом вирішення суспільних проблем. 
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СЕКЦІЯ 7. ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ ФІНАНСОВО-КРЕДИТНОЇ 

СИСТЕМИ В УМОВАХ СИСТЕМНОЇ КРИЗИ 

 

Воротіна В.В. 

здобувач Європейського університету, м. Гданськ, Польща 

ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНИХ 

ВІДНОСИН У СФЕРІ  МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ: ДОСВІД 

ПОЛЬЩІ 

 

На думку Дж. Стігліца існують чотири основні причини систематичних 

невдач держави у досягненні поставлених цілей: обмеженість інформації уряду, 

обмежені можливості урядового контролю за окремими  наслідками власної 

діяльності, обмеженість його впливу на бюрократію, обмеження, які 

накладаються політичними процесами [1, C. 33]. Міжнародний досвід свідчить, 

що ринкові невдачі стимулюють розробку головних урядових програм і 

напрямів макроекономічного регулювання. Визначення таких обмежень та 

невдач урядової діяльності є необхідною умовою для формування успішної 

макроекономічної політики держави, зокрема у сфері місцевого 

самоврядування. 

Слід зазначити, що нова Концепція реформування місцевого 

самоврядування передбачає перехід на нову модель організації регіональної 

влади.  Основним завданням Концепції є аналіз актуальних проблем у сфері 

місцевого самоврядування, визначення основних підходів і правових, 

організаційних, фінансових засад їх вирішення, узгодження у часі з 

реформуванням адміністративно-територіального устрою. Ключовим питанням 

Концепції є обґрунтування пропозицій щодо забезпечення на регіональному та 

місцевому рівні демократичної і ефективної організації управління, 

запровадження механізму оптимального самодостатнього функціонування 

суб‘єктів місцевого самоврядування. Все це використовує прогресивний досвід 

регіонального управління, зокрема Польщі.  
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 Закони України „Про місцеве самоврядування в Україні‖, „Про місцеві 

державні адміністрації‖, інші законодавчі акти та нормативні документи не 

повною мірою врегульовують питання організації влади на місцях. Особливо 

невдалим виявилося співвідношення положень законів про місцеве 

самоврядування та місцеві держадміністрації, особливо в частині чіткого 

розмежування повноважень місцевих органів виконавчої влади та місцевого 

самоврядування. Зіткнулися два основних підходи: європейський системно-

функціонально-цільовий і прорадянський традиційно-галузевий. Перший – 

виходив з того, що необхідно розробляти закон про місцеве самоврядування із 

визначенням статусу кожного елемента його системи, передусім, 

територіальної громади; що слід цілеспрямовано розподілити функції, а вже 

потім повноваження органів місцевого самоврядування різних рівнів, а також 

їхні повноваження і повноваження відповідних місцевих державних 

адміністрацій щодо надання населенню адміністративних і громадських послуг. 

Другий підхід був традиційно спрямований не на територіальну громаду, як 

певну спільноту, а на органи та їх повноваження: виключні, власні, делеговані. 

 Саме дві останні групи повноважень (власні і делеговані) носять 

галузевий характер і не розмежовуються щодо надання відповідних послуг 

населенню по різних рівнях системи місцевого самоврядування. На жаль, 

пріоритетним був визначений традиційно-галузевий підхід. На практиці це 

породило чисельні колізії і прояви суб‘єктивізму. 

 На сьогодні налічується більше 3-х тисяч нормативних актів, у яких 

згадується термін „місцеве самоврядування‖; 700 законів пов‘язані із сферою 

самоврядування. Виникає проблема систематизації законодавства та видання 

кодексу законів, які пов‘язані із регулюванням відносин у сфері місцевого 

самоврядування. 

 Вступивши до Ради Європи, Україна взяла на себе зобов‘язання 

розвивати місцеву демократію. 15 липня 1997р. без застережень була 

ратифікована Європейська хартія місцевого самоврядування та почав 

здійснюватись з боку Конгресу місцевих і регіональних влад Європи 
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моніторинг за дотриманням положень Хартії. 

Інтегрування України в європейські структури потребує вироблення та 

реалізації такої моделі регіонального управління, яка б відповідала принципам 

регіональної політики Європейського Союзу, загальновизнаній практиці 

внутрішнього міжрегіонального співробітництва та міжнародної співпраці 

територій, сприяла становленню нових форм співпраці у форматі „центр-

регіон‖. 

 Здійснення адміністративної реформи та реформи місцевого 

самоврядування дає шанс створити необхідні умови для динамічного, 

збалансованого розвитку в Україні територій, усунення основних регіональних 

диспропорцій, повернутися до реального місцевого самоврядування. 

 Для вирішення проблем розвитку місцевого самоврядування можна 

рекомендувати досвід зарубіжних країн, особливо польський, який засвідчив, 

що неурядові організації більш ефективно і економічно вирішують завдання, 

які сьогодні у нашій державі відповідно до законодавчих норм здійснюють 

державні адміністрації. Зокрема, в Республіці Польща за короткий проміжок 

часу шляхом комплексної реформи місцевого самоврядування забезпечили 

разючі зміни насамперед в соціальному плані. Досягнення цієї держави в 

розвитку системи самоврядних структур підтверджують, що створення 

трирівневого самоврядування, загальним принципом побудови якого є принцип 

субсидіарності (допоміжності), сприяли її швидкому входженню до 

Європейського Союзу. Система польського місцевого самоврядування 

складається з трьох рівнів: гміна, повіт, воєводство, що відповідає у нашій 

структурі: сільська, селищна, міська ради; районна рада; обласна рада. 

 Законодавче забезпечення розвитку місцевого самоврядування в Україні 

повинно відповідати принципам Європейської хартії місцевого самоврядування 

щодо організаційної, правової, фінансово-економічної самостійності 

територіальних громад. 

 Діюча система організації влади на місцях, що поєднує державне 

управління на регіональному рівні з автономністю місцевого самоврядування 
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на низовому територіальному рівні, не може повністю забезпечити 

демократичну, гнучку та ефективну організацію управління в системі місцевого 

самоврядування на регіональному та місцевому рівні. Реформування місцевого 

самоврядування в Україні повинно бути спрямоване на створення правового 

фундаменту в питаннях розподілу повноважень між різними гілками влади та 

налагодження співробітництва між ними. 

Дана Концепція реформування місцевого самоврядування базується на 

законодавчо визнаній структурі місцевого самоврядування, в якій є два 

основних елементи – територіальна громада та органи місцевого 

самоврядування, останні складаються з виборного представницького органу 

(ради) та виконавчого органу (виконавчого комітету), які разом забезпечують 

здійснення усього комплексу владних повноважень та адміністративних 

функцій. 

 В Україні в даний час представницькі органи мають два рівні: сільські, 

селищні, міські ради та районні, обласні ради. Конституцією України обласні і 

районні ради виділені у самостійну ланку системи місцевого самоврядування. 

 Створення необхідних передумов для децентралізації та підвищення 

незалежності на місцевому рівні доцільно проводити шляхом удосконалення 

існуючої моделі системи місцевого самоврядування.  

 І останнє. Одним із найважливіших засобів державного впливу на 

соціально-економічний розвиток країни та її регіонів є податки та податкові 

пільги. Економічна теорія та державне регулювання свідчать, що саме податки 

завжди використовувались державою як найдійовіший важіль регулювання 

економічних процесів [2]. 

Податкова система в кожній країні є визначальною складовою 

економічної системи. Вона, з одного боку, забезпечує фінансову базу держави, 

а з другого - є головним знаряддям її економічної та регіональної політики. 

Податки - це система обов‘язкових платежів підприємств, організацій і 

населення, які є одним із джерел доходів державного бюджету. 

Важливо пам‘ятати, що в умовах ринкової економіки бюджетні 
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надходження практично зумовлені результатами діяльності підприємницьких 

структур, зокрема в регіонах. Завданням держави стає формування таких умов, 

показників і ставок оподаткування, які давали б їй змогу найкраще виконувати 

свої функції. Податки є складовою фіскальної політики держави, яка полягає в 

розв‘язанні економічних проблем через державний бюджет завдяки певній 

системі оподаткування та урядових видатків. 

З одного боку, податки зменшують фінансові можливості підприємця як 

покупця засобів виробництва й особливого товару - робочої сили. З другого 

боку, застосовуючи гнучку і всеохопну систему податків, держава може 

впливати на реалізацію суспільного продукту, темпи нагромадження капіталу 

та технічного оновлення виробничого апарату, а також регулювати темпи 

економічного розвитку, формування пропорцій і структури суспільного 

виробництва. Частина валового внутрішнього продукту, що удержавлюється за 

допомогою податків, є фінансовою основою державного регулювання ринкових 

відносин, зокрема в регіоні.  

У цілому система оподаткування має враховувати конкретні умови 

країни: рівень розвитку ринкової економіки, зокрема соціальної сфери, 

зовнішню і внутрішню політику, традиції народу, географічне положення, 

кліматичні умови тощо. Тому структура податкової системи, співвідношення 

окремих податків, порядок їх обчислення, форми розрахунків, організація 

податкової служби можуть значно відрізнятися в різних країнах.  

Список використаних джерел: 

1. Стігліц Дж. Економіка державного сектора. Пер. з англ.- К, - 1998. – 

855 с. 2. Малий бізнес та підприємництво в ринкових умовах господарювання: 

Навч. посібник / Л.І. Воротіна, В.Є. Воротін, Л.А. Мартинюк, Т.В. Черняк; За 

ред. д-ра ек. наук. проф. Л.І. Воротіної. - К.: Вид-во Європ. ун-ту. Друге вид. - 

2002. – С. 56-57. 

 

 

 



 

208 

 

Грицюк І.В. 

к.е.н., доцент кафедри фінансів, 
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ВІДНОВЛЕННЯ ЕКОНОМІЧНОГО ЗРОСТАННЯ В УМОВАХ 

СИСТЕМНОЇ КРИЗИ 

 

В період системної кризи, головною умовою будь-якої країни є 

забезпечення сталого розвитку економіки, зростання суспільного життя, а 

також її модернізація з виділенням високо-технологічних галузей економіки, 

сфер науки та освіти в якості ключових факторів зростання. Глобальна 

фінансово-економічна криза 2008-2009 років показала, що керованість світової 

економіки стає однією з основних проблем сучасності. 

Економічне зростання вкрай необхідне для успіху економічної 

реструктуризації, тому що тільки зростання в масштабах всієї економіки може 

створити достатні стимули її розвитку. Тому, без проведення модернізації 

економіки на новітніх інвестиційних засадах, подальше економічне зростання 

буде гальмуватися, що призведе не тільки до подальшого зниження темпів 

росту ВВП, але й падіння показників соціального розвитку громадян. 

Модернізація на основі інноваційних технологій і пов‘язаних з ними 

економічних і соціальних інститутів вимагають залучення значних обсягів 

фінансових ресурсів та ефективного їх використання. Проведення модернізації 

вимагає суттєвого підвищення доходів державного бюджету, але фінансові 

можливості держави залишаються гранично обмеженими, оскільки існує велика 

кількість проблем соціального характеру, які також потрібно негайно 

вирішувати. 

Найбільш ефективним і дієвим джерелом фінансових ресурсів для 

проведення модернізації є залучення іноземних інвестицій. Інвестиції - це 

головний інструмент економічного розвитку. Однак, вже при існуючій 

законодавчо-нормативній базі очікувати позитивного ефекту від вкладень не 

доводиться. Джерелом фінансових ресурсів для проведення модернізації 
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можуть бути зовнішні запозичення. Однак, як показує аналіз, зовнішні 

запозичення не використовувалися як джерело модернізації економіки, а 

спрямовувалися на покриття дефіциту бюджету, або на повернення старих 

боргів. Отож, необхідно в найкоротші терміни приступити до реалізації 

активної політики формування сприятливого для бізнесу середовища. Це 

стосується, в першу чергу, вдосконалення кредитно-фінансової, бюджетно-

податкової політики та інших норм, що сприяють формуванню 

підприємницької ініціативи. 

В умовах скорочення можливостей з формування фінансових ресурсів 

банківській системі доцільно провести роботу щодо докапіталізації за рахунок 

національних ресурсів. Оскільки високий рівень капіталізації банківської 

системи дає змогу фінансово підтримувати економічний розвиток країни та 

бути запорукою стабільності в умовах глобалізації та міжнародної фінансової 

інтеграції, тому необхідною умовою є адаптація української регуляторної та 

корпоративної банківської практики до положень Баезеля-ІІ та Базеля-ІІІ. Але, 

при цьому основною умовою надання цих коштів має бути цільова завдання - 

кошти надаються для інвестування в розвиток реального сектора економіки. 

Прямі іноземні інвестиції виступають носієм інноваційних звершень та 

важливим ресурсом для розвитку і модернізації економіки, ліквідації 

технологічного відставання. Капітал у формі прямих іноземних інвестицій 

забезпечує внутрішні джерела фінансування капіталовкладень, що приводить 

до руху продуктивні сили країни, матеріальні і трудові ресурси. В цілому 

збільшується приріст виробничого потенціалу, створюються 

високотехнологічні виробництва і відповідно зростає насиченість внутрішнього 

ринку новими товарами та продукцією. Варто підкреслити, що перевагою 

імпорту капіталу для країни-реципієнта у формі прямих іноземних інвестицій є 

те, що вони не створюють проблеми боргів на відміну від позичкового капіталу. 

Однак, іноземні інвестиції не використовуються для модернізації 

виробничого потенціалу, а економіка України, не є конкурентоспроможною, що 

вимагає від уряду негайної розробки модернізаційної політики та вжиття 
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радикальних заходів щодо направлення інвестицій у ті галузі і виробництва, які 

дадуть поштовх для оновлення економіки в цілому. Тому, аби відновити 

економічне зростання, потрібно насамперед інвестувати в ті сфери економіки, 

де найвищий мультиплікативний ефект, а саме наука, освіта, ІТ-технології, 

охорона здоров'я, житлове будівництво, транспортна інфраструктура, оскільки 

саме ці сфери можуть стати рушійною силою майбутнього розвитку. 
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ІНСТРУМЕНТИ УПРАВЛІННЯ БАНКІВСЬКОЮ ЛІКВІДНІСТЮ НА 

МАКРОРІВНІ 

 

Своєчасність і повнота виконання своїх функцій банківськими 

установами та банківською системою в цілому значною мірою залежить від їх 

ліквідності, яка є однією із загальних якісних характеристик діяльності банку, 

що обумовлює його надійність, стійкість та конкурентоспроможність. 

Підтримання оптимального рівня вільної банківської ліквідності є 

важливою передумовою розвитку та стійкості банківської системи, стабільності 

національної грошової одиниці та  зниження інфляційних процесів в країні, 

тому управління ліквідністю банківської системи є одним із пріоритетних 

завдань центральних банків.  

Дослідженнями ліквідності з макроекономічних позицій – як ліквідність 

банківської системи, займались вітчизняні науковці Міщенко В.І., Сомик А.В., 

Чершнев Є., Савченко Т., Стельмах В.В. та інші. 
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Слід зазначити, що підходи і завдання регулювання й прогнозування 

ліквідності окремого банку і банківської системи суттєво відрізняються.  

Ліквідність банківської системи – це спроможність банківської системи 

забезпечити своєчасне виконання всіх зобов‘язань перед вкладниками, 

кредиторами та акціонерами банківських установ, можливість залучати в 

необхідному обсязі вільні кошти юридичних і фізичних осіб, надавати кредити 

та інвестувати у розвиток економіки країни. 

Ліквідність банківської системи забезпечується коштами обов‘язкових 

резервних вимог, які зберігаються на рахунках банків у центральному банку та 

вільною ліквідністю, тобто коштами понад необхідний обсяг обов‘язкових 

резервних вимог. 

Ліквідність банківської системи характеризує рівень надійності 

банківської системи країни та достатність коштів відповідно до потреб 

розвитку економіки.  

З метою регулювання ліквідності банків Національний банк з 

урахуванням поточної ситуації на грошовому ринку застосовує інструменти 

управління банківською ліквідністю на макрорівні: 1) операції з 

рефінансування (постійно діюча лінія рефінансування для надання банкам 

кредитів овернайт, кредити рефінансування); 2) операції репо (операції прямого 

репо, операції зворотного репо); 3) операції з власними борговими 

зобов‘язаннями (депозитні сертифікати овернайт ( лише з 2013 року) та 

строком до 90 днів); 4) операції з державними облігаціями України  [1]. 

Рефінансування банків  -  це  надання   Національним   банком кредитів 

банкам під відповідне забезпечення. Економічна сутність механізму 

рефінансування на макрорівні полягає – у розширенні грошової маси в 

економіці країни.  Найбільш поширеними на сьогодні інструментами 

рефінансування є кредити овернайт, надані через постійно діючу лінію 

рефінансування, кредити рефінансування, надані шляхом проведення тендера 

(терміном до 14 днів і до 365 днів), які є інструментами підтримання 

короткострокової (миттєвої) ліквідності; операції прямого репо, які є 
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інструментом оперативного управління ліквідністю банківської системи та 

регулювання обсягів грошової маси в обігу.  

Менш поширеними в практиці з підтримання ліквідності банків є операції 

своп, стабілізаційні кредити, довгострокові кредити під заставу майнових прав 

на кошти банківського вкладу, операції з державними облігаціями України.  

Таблиця 1 

Аналіз динаміки та структури операцій НБУ з рефінансування банків 

 у 2010-2013 рр. 

Показник 

2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік 
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Операції прямого 

репо 
112,0 2,2 23601,5 81,9 56622,0 58,0 35970,7 50,3 

Кредити, надані 

шляхом тендера 
449,7 8,7 3224,6 11,2 11948,9 12,3 13799,1 19,3 

Через механізм 

постійно діючої 

лінії овернайт 

179,4 3,4 2003,2 6,9 28583,4 29,3 19770,4 27,7 

Стабілізаційні 

кредити  та інші 

короткострокові 

кредити на 

основі програми 

фінансового 

оздоровлення 

3436,4 66,65 0 0 400,0 0,4 1958,0 2,7 

Інші 

довгострокові та  

короткострокові 

кредити  

984,9 19,12 0 0 0 0 0 0 

Усього:  5162,4 100 28829,2 100 97554,3 100 71498,2 100 

Повернено 

кредитів  
18539,8 -- 29518,5 -- 93588,6 -- 70506,4 -- 

Джерело: [3] 

2010 рік пов'язаний з посткризовим відновленням економіки та 

банківської системи. В таких умовах НБУ забезпечував підтримання ліквідності 

банків шляхом надання кредитів овернайт через постійно діючу лінію 
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рефінансування; кредитів рефінансування строком від 14 до 90 днів; 

проведення операцій прямого репо та інших коротко- та довгострокових 

кредитів. У структурі показників загального обсягу операцій з рефінансування 

банків у 2010 році найбільшу частку  займають операції з надання 

стабілізаційних кредитів та інших короткострокових кредитів на основі 

програми  фінансового оздоровлення ( 66,57% від загальної суми).  

У структурі показників загального обсягу операцій з рефінансування 

банків у 2011 році найбільшу частку займають операції прямого репо (81,9% 

від загальної суми усіх операцій)  – це операції між Національним банком 

України та банками з державними облігаціями України. Операція прямого репо 

- кредитна операція, що ґрунтується на двосторонньому договорі про купівлю 

Національним банком державних облігацій України з портфеля банку з 

подальшим зобов‘язанням банку викупити державні облігації України за 

обумовленою ціною на обумовлену дату. [1] Зростання операцій репо говорить 

про розширення ринку  державних цінних паперів (облігацій). Державні 

облігації широко використовуються урядами країн як інструменти залучення 

позикових коштів для фінансування поточного бюджетного дефіциту та 

обслуговування державного боргу [3]. В умовах дефіциту бюджетних ресурсів 

ефективна емісійна діяльність держави на ринку цінних паперів стає одним з 

пріоритетних напрямків реалізації боргової політики України. 

У 2013 році діяльність НБУ спрямовувалась на підтримання цінової 

стабільності в державі та стабільний розвиток банківської системи. З цією 

метою здійснювались заходи щодо надання банкам більшої гнучкості в 

управлінні власною ліквідністю; підтримки ліквідності банківської системи на 

рівні достатньому для забезпечення кредитної підтримки економічного 

розвитку.  Загальний обсяг операцій  з рефінансування банків у 2013 році 

становив 71,5 млрд.грн. Високою залишалась частка операцій прямого репо 

50,3%. Значно зросла частка операцій з рефінансування через механізм 

постійно діючої лінії кредитної лінії рефінансування  овернайт, що свідчить про 

проблеми коливання ліквідності банків.  Оскільки, найчастіше кредит овернайт 

банки використовують для підтримки своєї ліквідності з метою виконання 
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економічних нормативів Національного банку. Також у 2013 році почали діяти 

стабілізаційні кредити та інші пов‘язані з програмою фінансового 

оздоровлення, чого не було у 2011 році зовсім, а у 2012 році  - у незначних 

обсягах (400,0 млн.грн.; 04% від загальної суми).   

Позитивно впливає на ліквідність банківської системи через зменшення 

вартості залучення коштів зниження процентних ставок за постійно діючими 

механізмами рефінансування. 

Жорстка валютно-кредитна політика НБУ та проблеми з ліквідністю 

банків в Європі вплинули на вартість фінансування українських банків у 2011 

році. Це підштовхнуло банки до відповідного підвищення ставок за кредитами. 

Також відбулось підвищення ставок за механізмами рефінансування з 11,62%  у 

2010 році до 12,39% у 2011 році, зате впродовж 2012 і 2013 років позитивна 

тенденція до зниження процентних ставок за механізмами рефінансування 

залишалась (рис.1) 

 

Рис. 1. Динаміка середньозваженої процентної ставки за кредитами 

рефінансування за період у 2010 -  2013 рр.  
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Виходячи з вищенаведеної інформації та аналізу операцій 

рефінансування, робимо висновок про необхідність  якісного удосконалення 

вітчизняного фінансового ринку, зокрема ринку державних цінних паперів, які 

виступають забезпеченням кредитів рефінансування. Оскільки основна маса 

кредитів надається банківським установам з відносно низьким кредитним 

рейтингом, необхідно переорієнтувати систему рефінансування з 

рекапіталізації неплатоспроможних банківських установ  на систему підтримки 

фінансово стабільних банків, які мають тимчасові труднощі.  

Крім того, у процесі регулювання ліквідності Національний банк може 

вилучати надлишковий її рівень у банківській системі шляхом проведення 

депозитних операцій. Депозитні операції – операції НБУ, спрямовані на 

стерилізацію надлишкової ліквідності банків і зменшення її впливу на 

інфляцію, шляхом емісії боргових зобов‘язань (депозитних сертифікатів) та 

проведення операцій зворотного репо. Депозитні операції з регулювання 

ліквідності розрізняються як такі здійснюються шляхом розміщення 

депозитних сертифікатів та з 2013 року ще  як такі, що здійснюються через 

постійно діючу лінію проведення тендерів з розміщення депозитних 

сертифікатів овернайт (депозити на один день).  

Таблиця 2 

Стан та динаміка депозитних операцій НБУ  у 2010-2013 рр. 

Показник 
2010 

рік 

2011 

рік 

2012 

рік 

2013 

рік 

Кількість аукціонів 

(тендерів) з розміщення 

депозитних сертифікатів 

575 714 * 1366 

Розміщено депозитних сертифікатів на загальну 

суму, млрд.грн. 
246,1 165,2 16,7 270,4 

Обсяг операцій зворотного репо, млрд.грн. 2,0 1,6 * * 
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Продовження табл. 2 

Загальний обсяг мобілізаційних операцій, 

млрд.грн. 
248,1 166,8 * * 

Середньозважена процентна ставка за 

випущеними в обіг депозитними сертифікатами 
3,2 1,8 2,62 2,05 

Достроково погашено депозитних сертифікатів 

на суму, млрд.грн. 
503,0 2,6 * 6,0 

Джерело: [3] 

Дані щодо депозитної діяльності НБУ свідчить, що ситуація з 

надлишковою ліквідністю була менш напруженою лише у 2012 році. А вже у 

2013 році спостерігалась значна надлишкова ліквідність і НБУ активізував 

проведення мобілізаційних операцій. Але в загальному у 2013 році 

спостерігається перевищення обсягів за операціями з рефінансування порівняно 

з обсягами депозитних операцій у 264 рази. Отже, НБУ протягом періоду з 2010  

по 2013 роки послідовно  проводив експансіоністську політику направлену  на 

прискорення економічного зростання, пов‘язану з  необхідністю додаткового 

стимулювання економіки.   

Ще одним інструментом регулювання ліквідності банківської системи та 

грошово-кредитного ринку в цілому є операції з державними облігаціями 

України. Це операції Національного банку України з купівлі або продажу 

державних облігацій України на торгах, які проводяться організаторами 

торгівлі цінних паперів, і на позабіржовому ринку. 

Таблиця 3 

Стан та динаміка операцій з державними облігаціями України  

у 2010 -2013 рр. 

Показник 2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік 

Придбано 

цінні папери 

на суму, 

млрд.грн. 

27,6 20,4 * 45,6 
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Продовження табл. 3 

Продано 

цінні папери 

на суму, 

млрд.грн. 

7,1 1,4 * 
не 

проводились 

 

Отже, управління ліквідністю є  процесом створення передумов, 

забезпечення та регулювання оптимального рівня ліквідності банківської 

системи, здійснюється в межах монетарної програми Національного банку 

України в процесі виконання ним регулятивної функції відповідно до 

монетарних параметрів визначених основними засадами грошово-кредитної 

політики на відповідний період. Сучасна практика використання Національним 

банком України інструментарію регулювання ліквідності характеризується 

позитивними тенденціями, що полягають у розширенні переважно ринкових 

механізмів та інструментів регулювання грошово-кредитного ринку; зміні та 

розширенні механізмів та інструментів, їх удосконаленні з урахуванням 

передового досвіду центральних банків розвинутих країн; збільшення 

можливостей впливу на ліквідність банків через розширення внутрішніх 

важелів регулювання в межах кожного окремого інструмента грошово-

кредитної політики. 
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СЕКЦІЯ 8. КОНЦЕПТУАЛЬНІ НАПРЯМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СОЦІАЛЬНО-

ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ 

 

Мойсеєнко І.П., Гандзюк Д.Д. 

д.е.н., професор кафедри фінансів; магістр, 

Львівський державний університет внутрішніх справ, м. Львів, Україна 

УПРАВЛІНСЬКИЙ СИНЕРГІЗМ В CИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНОЇ 

БЕЗПЕКИ  

 

Для виявлення загальних закономірностей функціонування просторово-

часових структур в складних динамічних процесах різної природи необхідно 

використовувати синергізм як галузь науки для отримання додаткових 

можливостей управління сучасними економічними системами за рахунок 

поєднання різного типу системних впорядкованостей. Синергетичний 

менеджмент передбачає використання принципів фундаментальної динаміки, 

вбудованих в організацію глибинних механізмів самоорганізації та адаптації. 

Становлення синергетики відкриває нові можливості розвитку 

системного підходу в управлінні, а саме: визначення загальних та часткових 

властивостей системи і підсистем; доповнення складу системних величин 

характеристиками синергії; використання нових типів моделей та видів 

моделювання  станів функціонування та розвитку; розширення переліку 

характеристик та взаємозв‘язків в системі шляхом використання філософських 

та загальнонаукових категорій; визначення складності управління через 

визначення основних приницпів та особливостей самоорганізації економічної 

системи[1]; введення нових параметрів для характеристики системи 

(нелінійність, нерівноважність, нестійкість) та принципів управління: 

когерентність, резонансність, тощо[2]. 

Українські вчені виділяють такі характеристики економічної системи, які 

є об‘єктом дослідження управлінської синергетики: відкритість (масштаб та 

глибина впливу зовнішніх факторів), структура внутрішніх зв‘язків, тип стану 

функціонування системи та його стабільність, динаміка, переходи між 
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внутрішніми станами (періодичні, випадкові), вплив зовнішніх факторів на 

внутрішню структуру та ін.[3,с.29].  

У дослідженні синергетичних ефектів управління в економічної 

системиах виникає ряд проблем теоретичного та прикладного типу, а саме: 

ідентифікація (визначення та класифікація) елементів економічної системи; 

встановлення структури елементів та визначення зв‘язків між елементами та з 

середовищем без порушення гнучкості системи; вимірювання стану 

функціонування та змін в системі управління;визначення системних принципів 

в механізмах управління станами економічної системи. 

Управлінський синергізм в сучасних умовах функціонування економічної 

системи визначається як наслідок основоположних процесів і фундаментальної 

динаміки, вбудованих в організацію глибинних механізмів самоорганізації[2].  

Принципової важливості набуває чутливість управління до стану та 

самоорганізації організації. Відзначимо, що мірою складності системи виступає 

різноманітність її станів. В основі моделі життєздатності лежить закон 

необхідної різноманітності, який вимагає, щоб набір управлінських відповідав 

набіру можливих станів. Для  цього необхідно ідентифікувати стани, ситуації та 

загрози(ризики), визначити їх рівень та заходи щодо подолання чи зниження  

збитків на основі поєднання традиційних та новітніх методів управління 

знаннями і ІТ технологій.  

Основні передумови використання управлінського синергізму в системі 

економічної безпеки: необхідність реакції на зміни умов функціонування 

підприємств; потреба в об'єднанні різних напрямків діяльності підприємства в 

умовах розвитку процесів децентралізації та диверсифікації; наявність високої 

конкуренції та невизначеності економічних процесів; наявність 

висококваліфікованих менеджерів з безпеки; розвиток теорії та практики 

інноваційного та адаптивного управління; наявність доступної інформації 

(глобальних інформаційних мереж) для вивчення зовнішнього середовища та 

умов конкуренції. 

Принципи управлінського синергізму реалізуються комплексно, 

безперервно, оперативно та централізовано, зокрема: комплексність передбачає 
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системність управління з визначенням переліку усіх суб‘єктів, активів та 

інтересів економічної системи; безперервність – це постійний системний 

моніторинг стану функціонування економічної системи; оперативність – це 

швидкість реагування на виникнення ризиків та загроз, для прийняття 

відповідних управлінських рішень; централізація – це єдиний підхід до 

виконання функцій управління з врахуванням різного типу впорядкованостей 

економічної системи[2]. 

Вирішення проблем управління рівнем економічної безпеки економічної 

системи з врахуванням особливостей ситуації пов'язане з таким інструментом 

синергетичного управління як когнітивне моделювання. Базовим поняттям у 

когнітивному моделюванні складних ситуацій є поняття когнітивної карти 

ситуації. Когнітивна карта ситуації являє собою орієнтований зважений граф, у 

якому: вершини однозначно відповідають базисним факторам ситуації, у 

термінах яких описуються процеси в ситуації (перелік визгначених базисних 

факторів може бути верифіковано за допомогою технології data mining, що 

дозволяє відкинути «надлишкові» фактори, слабко пов'язані з ядром базисних 

факторів); визначаються безпосередні взаємозв'язки між факторами шляхом 

перегляду причинно-наслідкових ланцюжків, що описують поширення впливів 

від кожного фактора на інші фактори[3].  

Когнітивна карта відображає лише факт наявності впливів факторів один 

на одного без  детального характеру цих впливів, динаміки зміни впливів 

залежно від зміни ситуації, врахування тимчасових змін самих факторів. 

Врахування всіх цих обставин вимагає переходу на наступний рівень 

структуризації інформації, відображеної в когнітивній карті, тобто до 

когнітивної моделі. На цьому рівні кожний зв'язок між факторами когнітивної 

карти розкривається до відповідного рівняння, яке може містити як кількісні 

(вимірювані), так і якісні (невимірювані) змінні. При цьому кількісні змінні 

входять природно у вигляді їх чисельних значень. У міру нагромадження знань 

про процеси, що відбуваються в досліджуваній ситуації, стає можливим більш 

детально розкривати характер зв'язків між факторами з допомогою 

використання процедур data mining[2,3]. 
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Системна методологія формування елементів економічної безпеки 

підприємства передбачає врахування таких її особливостей, а саме : система 

економічної безпеки має бути унікальною  на кожному підприємстві, тому що 

залежить від рівня використання його потенціалу, ефективності його його 

діяльності; ефективне використання розробленої типології інтересів, загроз та 

ризиків його діяльності;  комплексність забезпечення з а врахуванням аналізу 

економічних та фінансових параметрів його діяльності, управління та 

ризикозахищеності. 

 В системі економічної безпеки інтереси економічної системи повинні 

бути гармонійно пов‘язаними з інтересами інших суб‘єктів зовнішнього 

середовища. В межах економічної системи для вивчення і керування 

економічною безпекою необхідно застосовуватися системний апарат, який 

дозволятиме групувати інтереси за ступенем їх значимості, локалізації та 

рівнем прогнозованості. 

Управляти складністю економічних процесів можна за допомогою 

механізмів самоорганізації та адаптації економічних систем на основі 

використання принципів синергетичного синтезу.Для цього мають запрацювати 

механізми діагностики стану, зворотного зв'язку, чутливі до ефективного 

використання ресурсів та потенціалу економічної системи. Саме такі підходи 

до управління економічною безпекою забезпечують високий рівень 

економічної безпеки на основі синергетичних ефектів. 
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к.е.н., ст. викладач кафедри міжнародної економіки та менеджменту ЗЕД, 

Львівський національний аграрний університет, м. Дубляни, Україна 

КОНЦЕПТУАЛЬНІ НАПРЯМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЇ 

БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ 

 

Україна володіє значним аграрним потенціалом і оцінюється багатьма 

експертами як впливовий гравець на світовому ринку продовольства. Проте, на 

сьогоднішній день, незавершеність реформ в аграрному секторі значно гальмує 

подальший розвиток агропродовольчої сфери та несе загрозу продовольчій 

безпеці держави.  

Проблема забезпечення вітчизняної продовольчої безпеки висвітлювалася 

у працях А. Алтухова, Л. Баль-Прилипка, Н. Басюркіної, О. Білоруса, І. Бінька, 

І. Бублик, Д. Вермеля, В. Власова, О. Власюка, О. Гойчука, А. Гордєєва, 

Г. Гуменюка, Я. Жаліла, Ю. Кармазіна, І. Клименка, Т. Лозинської, І. Лукінової, 

В. Русана, П. Саблука, Ю. Сливи, О. Собкевича, Л. Хомічака, В. Шлемка. 

Таблиця 1 

Потенціал України в галузі виробництва агропродовольчої продукції 

Показник Україна 

Рілля тис. га  32499 

Рілля % від загальносвітового показника 8,2% 

Частка сільського господарства у ВВП 10% 

Частка зайнятих у сільському господарстві  9,7% 

Обсяг виробництва с. г. продукції млн. дол. США 21874 

Обсяг виробництва с. г. продукції % від заг. св. в-ва. 0,9% 

Виробництво продуктів харчування млн. дол. США 21856 

Виробництво продуктів харчування % від від заг. св. в-ва. 0,9% 

Обсяг виробництва продукції рослинництва млн. дол. 

США  

15010 

Обсяг виробництва продукції рослинництва % від від заг. 

св. в-ва. 

1,02% 

Обсяг виробництва продукції тваринництва млн. дол. 

США 

6863 

Обсяг виробництва продукції тваринництва % від заг. св. 

в-ва. 

0,8% 

Місце на глобальному ринку продовольства:1-ше місце в світі за обсягом експорту 

соняшникової олії,  макухи з соняшника; 3-тє - насіння соняшнику; 4-те - кукурудзи, ріпаку; 

5-те - ячменю; 7-ме - сої; 8-ме – пшениці; 9-те – шоколадних виробів. 
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Джерело: [1] 

Як відомо продовольча безпека держави має три основні складові (рис. 1): 

прагнення до самозабезпечення, створення можливостей системних закупівель 

продовольства на світовому ринку і створення запасів продовольства.  

 

Рис.1 Складові продовольчої безпеки держави 

Джерело: складено автором 

Значний потенціал в аграрному секторі дозволяє Україні обрати 

пріоритетними напрями забезпечення продовольчої безпеки - самозабезпечення 

продовольством і створення необхідних запасів, за рахунок закупівель на 

внутрішньому ринку. Проте для цього необхідно в першу чергу вирішити гострі 

проблеми у секторі сільського господарства, а саме [2, с. 111-114]: 

- змінити підходи державної політики регулювання АПК (зокрема, 

вдосконалити регуляторну політику, припинити практику адміністративного 
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регулювання цін на сільськогосподарську продукцію, формувати і реалізувати 

програми підтримки розвитку інституційного забезпечення галузі сільського 

господарства, спростити оподаткування і звітність суб‘єктів підприємницької 

діяльності, що зайняті у сільському господарстві); 

- налагодити співпрацю між виробниками сільськогосподарської 

продукції та дослідними установами (через участь у грантових програмах 

вищих навчальних закладів з метою підтримки університетських досліджень, 

спрямованих на вирішення проблем галузі сільського господарства, 

фінансування з обласних бюджету наукових досліджень з актуальних питань 

розвитку АПК регіону, стимулювання розвитку територіально-виробничих та 

агротехнічних комплексів виробництва, переробки та реалізації 

сільськогосподарської продукції, наукового обслуговування сільськогоспо-

дарських виробництв, підтримку кластерних ініціатив); 

- формувати сучасну інфраструктуру аграрного ринку (інформаційно-

консультативну, логістичну, транспортну тощо); 

- збільшити експортний потенціал вітчизняних виробників сільсько-

господарської продукції (через розробку і реалізацію відповідних регіональних 

програм, створення регіональної агенції міжнародного маркетингу аграрної 

продукції); 

- реалізувати заходи із здешевлення вартості банківських кредитів та 

позик для сільськогосподарських виробників (інструментами цього можуть 

стати: імплементація спеціальних програм кредитування сільськогосподарських 

виробників на пільгових засадах у банківських установах та кредитних спілках, 

підтримка програм з підвищення фінансової грамотності особистих селянських 

господарств і рівня менеджменту сільськогосподарських підприємств, 

забезпечення прозорості і доступності програм здешевлення кредитів за 

рахунок компенсації погашення відсоткової ставки з державного бюджету); 

- підвищити забезпеченості сільськогосподарських виробників 

відповідною технікою; 
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- посилити кооперацію господарств населення та виробників 

сільськогосподарської продукції (шляхом проведення інформаційної політики, 

створення відповідних робочих груп на рівні районів, які безпосередньо з 

суб‘єктами аграрного ринку змогли би розробити організаційну структуру 

майбутніх кооперативів, надання податкових пільг кооперативам); 

- створити мережу необхідних для розвитку сільських територій 

інституцій (виробничі та обслуговуючі кооперативи, громадські об‘єднання, 

бізнес-центри, кредитні спілки, дорадчі служби). 

Що ж стосується імпорту продовольства то його структура у 2013 р. в 

Україні мала такий вигляд (рис. 2) 

 

Рис. 2. Структура імпорту агропродовольства в Україну у 2013 р. 

Джерело: [3] 

Як видно з рисунку основну частку імпорту продовольства становлять 

готові харчові продукти, це зокрема різні харчові продукти – 20,5%, алкогольні 

і безалкогольні напої – 18,8% та какао і продукти з нього – 14,3%. Другі за 

значенням у структурі імпорту продовольства – продукти рослинного 

походження, серед них зокрема левова частка імпорту належить їстівним 
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плодам та горіхам – 46,5%, насінню і плодам олійних рослин – 14,6% та каві та 

чаю – 12,6%. Живі тварини та продукти тваринного походження на третьому 

місці: 45.6% у цій групі займають риба та ракоподібні, 33,1% – м'ясо та їстівні 

субпродукти та 13,8% – молоко, молочні продукти, яйця і мед. 

Загальноприйнятим є підхід з визначення індикатора імпортозалежності 

в розрізі видів продукції, гранично допустимою нормою цього показника 

вважається значення у 30%. В Україні перевищений зазначений поріг в розрізі 

таких продуктів: риби та рибопродукти – 66,7%, плоди та ягоди – 48,3% та олія 

рослинна – 39,8%. 

Аналізуючи наявну структуру імпорту ми дійшли висновку, що значна 

частка імпорту окремих продуктів є об‘єктивно обумовлена неможливістю 

виробляти їх самостійно. Сюди відносимо какао і продукти з нього, екзотичні 

їстівні плоди та горіхів, каву та чай, рибу та ракоподібних. Така ж ситуація і з 

олією рослинною всіх видів. Левову частку у імпорті цієї продукції займають 

тропічні олії пальмова та кокосова, в Україні вони не виробляються проте 

широко застосовуються вітчизняними підприємствами для виробництва 

продовольчих та непродовольчих товарів. Решту ж продуктів, які ми на 

сучасному етапі імпортуємо у великій кількості, за умов виваженої та 

ефективної аграрної політики ми в змозі не лише виробляти для задоволення 

потреб внутрішнього ринку, а й експортувати на світовий ринок продовольства. 
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ГУМАНІТАРНІ ІМПЕРАТИВИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ В 

УМОВАХ СИСТЕМНОЇ  КРИЗИ ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ 

 

В умовах системної  кризи економіки України необхідним є формування 

гуманітарних імператив економічної безпеки держави. Гуманітарні імперативи 

економічної безпеки держави — це сукупність необхідних до виконання вимог 

щодо людського розвитку, гарантування економічної безпеки людини, а також 

визначення оптимальних механізмів  впливу людини чи суспільних груп на 

економічну систему,  порушення яких буде мати негативні або катастрофічні 

наслідки для економічної системи громади, регіону, держави та розвитку 

суспільства загалом. Ці імперативи можна поділити на  дві групи: імперативи щодо 

рівня людського розвитку, задоволення потреб і забезпечення можливостей 

самореалізації індивідів у економічній системі; імперативи, пов‘язані з капіталізацією 

творчого потенціалу і рівнем культури соціально-економічної безпеки держави.  

Слід вказати на недостатню системність дослідження гуманітарних 

пріоритетів у економічному розвитку України. Для прикладу, моделі 

національної, регіональної конкурентоспроможності вітчизняних вчених, які 

лягли в основу економічної політики держави,  ще донедавна орієнтувалися на 

зростання обсягів валового національного чи регіонального продукту, а не на 

зростання рівня якості життя. Зокрема такий підхід ілюструє модель регіональної 

конкурентоспроможності, запропонована фахівцями Українського центру 

економічних і політичних досліджень ім.О. Разумкова [1, с.33]. Так, в Україні за 

23 роки у регіонах, які демонструють найвищий рівень ВРП на особу, якість життя  

була найнижчою (Донецька, Луганська, Запорізька області), як і істотні екологічні 

http://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%82%D0%B0%D1%81%D1%82%D1%80%D0%BE%D1%84%D0%B0
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проблеми, які зумовлювали стабільно високий рівень захворюваності 

населення, невисоку тривалість життя людей тощо. Проблемою планування 

регіональної безпеки і забезпечення регіональної конкурентоспроможності є 

невизначеність об‘єктів захисту та конкуренції на регіональному рівні.  

У розвинених країнах пріоритет якості життя інституціоналізований не 

лише у теоретичних моделях розвитку, але й у нормативно-правовому базисі, який 

позиціонує людину найбільшою цінністю, а орієнтиром господарської діяльності - 

максимальне задоволення потреб людини і забезпечення високого рівня якості 

життя  при збалансуванні інтересів особи з можливостями розвитку системи 

[2, с.7]. Причому найбільше програм орієнтовані саме на забезпечення належного 

рівня якості життя громадян у контексті розвитку  територіальних громад. 

Зростання обсягів виробництва і продуктивності є лише передумовами 

підвищення рівня якості життя населення 

Гуманітарний розвиток є пріоритетним завданням економіки. Відповідно 

позиціонування людського потенціалу винятково як продуктивної сили,  що 

лише забезпечує виробництво благ, а також як споживача цих благ для 

збільшення ємності ринків та економічного зростання без урахування 

необхідності системного і всебічного розвитку людини, а також раціонального 

споживання ресурсів, є обмеженим і не забезпечує належного теоретичного 

підґрунтя розвитку економічної системи як складової суспільного життя. 

У той час як у розвинених країнах рівень економічної безпеки держави 

вимірюється найперше рівнем економічної безпеки населення, що передбачає 

формування і реалізацію відповідної соціальної та економічної політики, в 

Україні офіційна методика оцінка рівня економічної безпеки держави передбачає 

оцінку економічної стабільності держави як макросистеми, яка ураховує лише 

окремі індикатори, що опосередковано характеризують рівень економічної 

безпеки людини ( обсяги видатків на освіту, на охорону здоров‘я тощо). Втім 

зростання видатків держави на охорону здоров‘я не обов‘язково відображає 

покращення рівня доступу населення  та якості медичної допомоги, як і 
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зростання обсягів видатків на освіту не означає покращення доступу та якості 

цієї освіти. Так само як і реальні механізми реалізації політики з гарантування 

економічної безпеки держави слабо корелюють з визначеними соціальними 

пріоритетами розвитку України і обґрунтуваннями науковців, які засвідчують, 

що першочерговим завданням економічної безпеки сьогодні є зниження рівня 

бідності (Е.Лібанова, У.Садова, Л.Шевчук). Втім, сьогодні  індикатори рівня і 

глибини бідності при оцінці рівня економічної безпеки держави за офіційно 

встановленою методикою, до уваги не беруться. Хоча  за складовою «Подолання 

бідності» Цілями розвитку тисячоліття операційними цілями для України 

зниження рівня бідності визначено одним з пріоритетних, зокрема: - скорочення 

частки бідного населення у 2013 р. – до 26,0%, у 2015 р. – до 25,0 %; скорочення 

частки бідних серед працюючих осіб у 2013 р. – до 17,0%, у 2015 р. – до 15,0 %; 

скорочення частки бідних серед дітей у 2013 р. – до 31,0%, у 2015 р. – до 29,0 %. 

Відповідно, індикатори досягнення цих цілей повинні були б лягти в 

основу методики оцінки економічної безпеки держави. В межах досліджень 

теоретичних і прикладних соціальних проблем в контексті економічної безпеки 

науковців (Аксьонової С. Ю., Алимова О. М., Балакірєвої О. М., Геєця В. М., 

О.Іляш та ін.), доведено, що офіційні методики розрахунку рівня бідності в 

Україні необ‘єктивно відображають її стан. І реальний рівень бідності українців 

є значно вищим за анонсовані Державною службою статистики та Урядом 

показники [3, с.184; 4]. Прогнозні оцінки рівня бідності та очікування внаслідок 

реалізації Урядом України реформ засвідчують, що Цілі розвитку тисячоліття  

за індикатором подолання бідності у встановлені терміни не будуть досягнені і 

рівень бідності в Україні зростає. Впродовж останніх років найвищим є рівень 

бідності сімей з дітьми, особливо новостворених [5, с. 149-167]. Зважаючи на 

демографічну кризу в Україні, на державному рівні зниження рівня бідності цієї 

категорії осіб мало би стати пріоритетним завданням. За даними досліджень у 

2014 р. бідними вважають себе близько  65,0% мешканців України 

(суб‘єктивний критерій). Ще близько 30 % не вважають себе бідними, але і не 
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відносять себе до середнього класу. Людей, які вважають себе середнім класом 

та заможними за результатами самооцінки 2012 р. налічувалося менше 5 % [6]. 

Експертна оцінка рівня бідності за критерієм депривіації засвідчує, що бідним є 

25,6% населення України, а за монетарним критерієм – 24,3% [7]. Якщо ж 

оцінити рівень бідності в Україні за стандартами ООН (бідним вважається 

населення, витрати якого  на одну особу менше 17 дол. США в день), то до 

категорії бідного населення можна зарахувати понад 80 % населення України [8]. 

Кризова ситуація у економіці України, істотний рівень інфляції, соціальні 

зрушення через військові дії на Сході України, вимушені заходи щодо стабілізації 

фінансової ситуації в країні, зокрема замороження соціальних стандартів, 

підвищення вартості комунальних послуг у 2014 р. поглиблюватимуть цю бідність. 

Можемо стверджувати, що реальні дії Уряду України спрямовані не на посилення 

захисту людини в кризових умовах, але на вирішення основних проблем держави 

за рахунок найбідніших верств населення. Наприклад, у повідомленні КМУ 

щодо скорочення штату осіб, які отримують зарплату з бюджетів різних рівнів, 

на 10 % у 2014 р., не зазначено, що значна частка скорочених – працівники 

соціальних служб, які забезпечували реалізацію політики соціального захисту, а 

не управлінський штат. Таким чином доступ значної частки соціально 

незахищених верств населення до соціального забезпечення істотно знизився. 

Також з метою економії бюджетних коштів з 1 липня 2014 р. КМУ 

запровадив оптимізацію соціального захисту сімей з дітьми, вирівнявши обсяги 

одноразової допомоги по догляду за дітьми, незалежно від їх кількості і скасувавши 

допомогу по догляду за дитиною до трьох років. Хоча обсяг допомоги при 

народженні першої дитини зріс на 10,32 тис.  грн , однак при народженні другої 

скоротився на 21 тис.  грн, а третьої і кожної наступної – на 83 тис. грн [9]. 

Крім цього, була скасована щомісячна допомога у обсязі мінімального рівня 

соціального забезпечення (130 грн) для непрацюючих батьків, які доглядають 

за дитиною, і також доплата різниці з прожитковим мінімумом, якщо сукупний 

дохід сім‘ї не дозволяв забезпечити досягнення цього соціального стандарту. 
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Таким чином в Україні мати (батько), які доглядають за дитиною, отримують 

соціальну допомогу, у обсязі, який навіть не передбачає покриття 

прожиткового мінімуму для дитини. Дорослий, який здійснює догляд, теж 

потребує ресурсів для забезпечення власної життєдіяльності, хоча соціальне 

забезпечення для цієї категорії громадян, взагалі  не передбачене. 

За підсумками досліджень встановлено, що серед соціальних проблем, які 

найбільше турбують українців є такі: 75,9% опитаних вказали на відсутність у них 

заощаджень, які дозволили б забезпечити їх існування впродовж року у випадку 

безробіття; 66,3% українців наголосили  на відсутності впевненості в майбутньому; 

для  55,3% проблемою є неможливість належним чином провести відпустку; 

47,9% українців вказали на недоступність для них необхідної медичної допомоги; 

43,8% зазначили на обмеженнях щодо забезпечення якісним харчуванням  [10]. 

Прогнозні оцінки рівня інфляція свідчать про її зростання у 2014 р. в 

Україні до 16-20 % [11]. Швидкість зростання цін і відповідно видатків 

домогосподарств  є ще  інтенсивнішою, адже на них впливає не лише інфляція. 

Так, у 2014 р. введено податок на додану вартість на вироби медичного 

призначення, різко зросли тарифи на комунальні послуги, проїзд, що у 

сукупності сприяє практично подвоєнню витрат сімей з дітьми. При цьому 

перегляд стандартів соціального забезпечення не здійснюється, що значно 

диференціює встановлені державою мінімальні критерії виживання з реальними 

потребами і можливостями населення. Завдяки впровадженню подібних 

реформ, орієнтованих на забезпечення економії бюджетних видатків, рівень і 

глибина бідності пенсіонерів, дітей, працюючих осіб продовжує зростати [11].  

У основу державної політики подолання системної кризи повинні бути 

покладені гуманітарні імперативи розвитку, які відображені у гарантуванні 

базових соціальних, економічних, культурних прав людини, а також капіталізація 

людського потенціалу у економічній системі держави. 
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 м. Київ, Україна 

ЩОДО СУЧАСНОГО СТАНУ ПРОДОВОЛЬЧОЇ БЕЗПЕКИ УКРАЇНИ ТА 

ШЛЯХІВ ЇЇ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

 

За визначенням ФАО (Продовольча і сільськогосподарська організація 

Організації Об'єднаних Націй), «продовольча безпека гарантована  в тому 

випадку, коли всі люди в усі часи мають фізичний та економічний доступ до 

достатньої кількості безпечної та поживної їжі, яка відповідає їх дієтичним і 

харчовим смакам, для забезпечення активного і здорового життя» [1]. 

Слід зазначити, що чисельність населення планети до 2060 року, за 

офіційними оцінками досягне 10 млрд чол. Тому для забезпечення потреб 

населення у продовольстві необхідно збільшити об‘єми сільськогосподарського 

виробництва в півтора рази у світовому масштабі і у двічі – у країнах, що 

розвиваються [2]. Забезпечення продовольчої безпеки визначено у якості 

одного з основних напрямів державної політики з питань національної безпеки 

в економічній сфері [3]. 

Міністерство аграрної політики та продовольства звітує, що у 2013 р. в 

Україні була забезпечена продовольча безпека, констатуючи, що робота велася 

за основними напрямками завдань, поставлених Президентом України, а саме: 

забезпечення продовольчої безпеки та нарощення експортного потенціалу, 
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стабілізації цінової ситуації на продовольчому ринку і т.п. Аграрний сектор 

посідає важливе місце в економіці України, оскільки в ньому виробляється 19 

% ВВП, створюється 17 % валової доданої вартості, зайнято майже 25 % 

загальної чисельності працюючих громадян. Стосовно продовольчої безпеки 

позиція наших чиновників є хибною. Обсяги виробництва 

сільськогосподарської продукції та її експорту не є показниками продовольчої 

безпеки, її індикатором є відносна кількість споживання продуктів харчування 

українським народом у необхідній кількості та асортименті. 

Продовольча безпека держави може вважатися забезпеченою, якщо у разі 

припинення надходження на територію країни харчових продуктів з-за кордону 

не виникає продовольча криза, що досягається за рахунок високої частки в 

споживанні вітчизняної сільськогосподарської сировини і продовольства: 

картопля – 95 %; зерно, молоко і молокопродукти – 90 %; сіль харчова – 85 %; 

м'ясо і м'ясопродукти – 85 %; риба і рибопродукти, цукор, рослинна олія – 80 

%. 

У багатьох країнах світу витрати на харчування становлять 10–15 % 

сукупних доходів населення. В Україні витрати на харчування, безалкогольні та 

алкогольні напої, тютюнові вироби у 2008–2013 рр. становили 54–55 % 

сукупних доходів. Хоча у 2013 р., порівняно з 2003 р., сукупні витрати в 

розрахунку на одного жителя зросли у вісім разів, проте споживання деяких 

продуктів (наприклад, молока та молокопродуктів) навіть скоротилося на 10 кг 

і становить в середньому всього 215 кг або 56,6 % від фізіологічної норми [4]. 

Отже, доходи ростуть темпами вищими, ніж у багатьох країнах світу, а 

значна частина населення окремих продуктів харчування щорічно споживає 

менше норми (у 2013 р.: молока – 39 млн чол., м'яса та фруктів – 35 млн чол., 

риби та цукру – 26 млн чол., хліба – 16 млн чол. і овочів – 43 млн чол.). Можна 

з упевненістю твердити, що невпинне нарощування експорту без урахування 

інтересів усіх сільських жителів і нераціональне використання українських 

земель – це два напрямки, які загрожують економічній безпеці України. 
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У сфері підвищення економічної доступності продовольства для всіх груп 

населення належить особливу увагу приділити здійсненню заходів, 

спрямованих, насамперед, на зниження рівня бідності, забезпечення 

пріоритетної підтримки найбільш незахищених верств населення. 

У частині фізичної доступності продовольства слід ефективніше 

використовувати механізми підтримки регіонів, які недостатньо виробляють 

продовольства або опинилися в екстремальних ситуаціях. 

Повинні бути вжиті заходи щодо вдосконалення системи забезпечення безпеки 

та контролю якості продуктів харчування у всьому ланцюжку: від виробництва, 

зберігання, транспортування, переробки до реалізації (поле-магазин, ферма-

тарілка). Необхідно створити сучасну інструментальну та методичну базу, 

організаційну структуру контролю за якістю та безпекою продовольчої 

сировини і харчових продуктів. 

Формування здорового типу харчування потребує: 

- розвитку фундаментальних і прикладних наукових досліджень з медико-

біологічної оцінки безпеки нових джерел їжі та інгредієнтів, впровадження 

інноваційних технологій, що включають біо- і нанотехнології, технології 

органічного виробництва харчових продуктів та продовольчої сировини; 

- нарощування виробництва нових збагачених, дієтичних і 

функціональних харчових продуктів; 

- розробки освітніх програм для населення з проблем здорового 

харчування як найважливішого компонента здорового способу життя; 

- масової інформації, створення спеціальних навчальних програм; 

- розробки нормативів соціального харчування та реалізації заходів щодо 

його підтримки; 

- розробки та реалізації комплексу заходів, спрямованих на скорочення 

споживання алкогольної та іншої спиртовмісної продукції. 

Таким чином, продовольча безпека – це насамперед забезпечення певного 

рівня виробництва: або повне самозабезпечення, або, щонайменше, 
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підтримання критичного мінімуму. Критерії оцінки рівня продовольчої безпеки 

дозволяють встановлювати гранично критичну межу продовольчої залежності 

від зовнішнього ринку.  
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ ТА НАСЛІДКИ УКРАЇНСЬКОЇ ТРУДОВОЇ 

МІГРАЦІЇ ДО ПОЛЬЩІ  

 

З моменту проголошення незалежності України істотно зросла зовнішня 

міграція, левову частку якої складає трудова міграція. Основними причинами 

інтенсифікації міграційних процесів стали, зокрема, суттєве зниження рівня та 

якості життя населення на початку 90-х років, поява такого нового для 

пострадянських країн чинника, як масове безробіття, й головне – спрощення 

http://www.fao.org/index_ru.htm


 

237 

 

процедури виїзду за кордон та зміни місця проживання внаслідок 

демократизації суспільства. Сьогодні ж, в умовах глибокої соціально-

економічної кризи, прогнозується значне збільшення кількості безробітних в 

Україні, що призведе до нової хвилі трудової міграції.  

Актуальність теми полягає в необхідності вивчення сучасних міграційних 

тенденцій та загроз, які при цьому виникають, опрацювання шляхів подолання 

негативних наслідків зовнішньої міграції для України. З цією метою проведено 

аналіз стану, особливостей та перспектив трудових міграційних процесів в 

Україні на прикладі польського міграційного вектору. 

Загалом, проблему зовнішньої міграції населення України висвітлювало 

чимало аналітиків, а саме: С. Пирожков, Е. Лібанова, О. Малиновська, У. Садова, 

М. Відякіна, Р. Стаканов, О. Хомра, О. Піщуліна, Г. Вітковська, І. Прибиткова та 

ін. Водночас усі науковці підкреслюють, що коректний аналіз трудової міграції 

(просторих переміщень індивідів за межі країни з метою підвищення рівня 

життя без зміни постійного місця проживання) суттєво утруднений відсутністю 

єдиної методології обчислення кількості трудових мігрантів з України та 

розбіжністю даних, що відображають реальну їх чисельність. 

Згідно з даними Міжнародної організації з міграції число українських 

мігрантів за межами країни, становить біля 7 млн. осіб, або 14,3% всього 

населення [2, с. 4]. За оцінкою Світового банку Україна у 2010 році стала п‘ятою 

державою в світі за кількістю емігрантів, тобто одним із найбільших донорів 

людських ресурсів (більше виїхало тільки з Мексики, Індії, Росії та Китаю) [1]. 

Так, коли у 2004 році, згідно з результатами вибіркових обстежень, близько 80% 

українських мігрантів мали надію повернутись додому, то тепер таких 

залишилось менше 15%. Більше того, близько 40% українців працездатного віку 

готові виїхати з України хоч сьогодні. Щодо масштабів трудової міграції, 

загальнонаціональне обстеження, проведене Державною службою статистики 

України у 2012 році, показало, що  кількість громадян у віці 15-70 років, які з 

січня 2010 р. по червень 2012 р. працювали або шукали роботу за кордоном, 
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становила 1,2 млн. осіб (3,4% населення відповідного віку). Серед населення 

працездатного віку частка трудових мігрантів дорівнювала 4,1% [2, с. 4]. Такі 

тенденції, безумовно, мають негативні наслідки і чинять загрози соціально-

економічній безпеці України. 

Активізація зовнішньої трудової міграції з України призвела до того, що 

станом на початок 2012 року українці посідали перше місце у структурі трудових 

мігрантів за національністю у Російській Федерації (17,8%), Чехії (33,1%) та 

Польщі (29,3%) [6, с. 284]. Саме польський вектор є одним із найпривабливіших 

напрямів для українських мігрантів, де, за даними Об'єднання українців у 

Польщі та за інформацією дипломатичних представництв, перебуває від 300 до 

500 тис. українців [5, с. 7]. Причому темпи зростання чисельності мігрантів з 

України на теренах Республіки Польщі порівняно з відповідними показниками 

в інших європейських країнах – найвищі.  

За характером міграційних процесів в Польщі переважає осібна міграція з 

України (ланцюгова чи стихійна) у зв‘язку з територіальною близькістю країн 

та відносно простою організацією переїзду. В Польщі мало поширена класична 

сімейна міграція. Члени сімей частіше приїжджають до українських мігрантів у 

Польщу, а не здійснюють міграцію разом із ними. Це можна вважати 

своєрідною, несинхронізованою сімейною формою міграції.  

Групова форма міграції притаманна, зазвичай, організації 

сільськогосподарських та інших подібних робіт. Таким чином, в сезонний пік 

масштаби трудової міграції громадян України до Польщі суттєво збільшуються.  

Великим попитом у сусідній державі користуються українські лікарі. 

Спеціалісти з України працюють на місцях польських медиків, які виїхали в інші 

європейські країни, США, Канаду. Значна кількість легальних працівників у 

Польщі – це українські менеджери, викладачі, вчителі, банківські працівники, 

програмісти, перекладачі, юристи. Варто зауважити, що у Республіці Польщі від 

мінімального доходу 600 злотих податок становить 250 злотих [3]. Але навіть 

високий рівень оподаткування доходів не зупиняє офіційно працевлаштованих у 
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Польщі українців, адже вони розраховують на гідне пенсійне забезпечення. 

Соціальний захист українських громадян за кордоном, зокрема у Польщі, – 

завдання, що потребує невідкладного вирішення. На підтвердження цього 

18 травня 2012 р. було підписано Угоду між Україною і Республікою Польща 

про соціальне забезпечення (раніше існувала лише Угода про взаємне 

переведення пенсій особам, які мають право на пенсійне забезпечення і 

проживають на території України і Республіки Польща від 19.05.1993 р.). Угода 

дозволяє забезпечити захист інтересів українських громадян, які працюють або 

перебувають у Польщі. Документ регулює питання пенсійного забезпечення 

(для громадян України, що переселилися на постійне місце проживання на 

територію Польщі після 1991 р.), страхових виплат по безробіттю, допомоги 

при нещасних випадках на виробництві, інших виплат [4]. До підписання Угоди 

громадянам України, які проживали у Польщі, надавався лише один вид пенсії – 

це пенсія з інвалідності внаслідок трудового каліцтва або професійного 

захворювання (Закон України ―Про пенсійне забезпечення‖ від 17 січня 2002 р.). 

Суттєвою проблемою є соціальний захист нелегальних мігрантів з 

України. Так, державна інспекція праці Польщі у 2012 році, порівняно з 2011-м, 

зареєструвала удвічі більше випадків нелегального працевлаштування 

іноземців, майже половина з яких є громадянами України [6, с. 284]. У цій 

площині виникає багато ризиків. Нелегальна праця дозволяє уникати сплати 

податків та соціальних зборів, котрі, з одного боку, дозволяють економити 

працедавцям та більше заробляти іноземцям, але з іншого боку – наражають 

робітників на ризик взагалі залишитися без оплати за виконану роботу та не 

гарантують жодного соціального захисту. 

З точки зору захищеності здоров‘я, найбільш вразливими є нелегальні 

мігранти, які нерідко наражаються на небезпеку насильства, експлуатації, 

незадовільних умов проживання та небезпечних умов праці у зв‘язку з їхнім 

неврегульованим юридичним статусом. Неврегульовані українські мігранти у 

Польщі, як правило, не звертаються за медичною допомогою через побоювання 
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депортації і мимоволі можуть ставати загрозою для найближчого оточення. Крім 

того, Республіка Польща не належить до переліку тих країн, що пропонують 

доступ до медичних послуг для всіх, включно з неврегульованими мігрантами. 

У Польщі існує практика зведення медичного обслуговування неврегульованих 

мігрантів лише до невідкладної допомоги. Це суперечить загальноприйнятим 

принципам суспільної охорони здоров‘я. Такі обмеження призводять до 

погіршення стану здоров‘я окремих громадян та збільшують ризики для здоров‘я 

населення в цілому, особливо стосовно інфекційних захворювань. У кінцевому 

рахунку, обсяги витрат на подолання наслідків такої політики є більшими, аніж 

обсяг коштів, необхідних для забезпечення доступу мігрантів до профілактичних 

послуг та первинної медико-санітарної допомоги. 

Стратегічні орієнтири державної політики України у напрямі подолання 

негативних наслідків польського вектору трудової міграції мають бути 

спрямовані на: 

1. Створення умов для скорочення виїзду трудових мігрантів до Польщі 

шляхом розвитку організованої та безпечної внутрішньої трудової міграції 

громадян в інтересах задоволення потреб внутрішнього ринку праці України. 

2. Запровадження сучасних механізмів стимулювання залучення коштів 

трудових мігрантів у розвиток підприємництва (у тому числі шляхом розвитку 

кредитної, споживчої кооперації, операцій з цінними паперами тощо). 

3. Створення інституційної бази для вдосконалення функціонування 

транскордонного ринку праці з урахуванням тенденцій його кон‘юнктури, 

інституційно-правового захисту прав громадян, які працюють в Польщі. 

4. Укладення та реалізацію українсько-польських угод щодо легалізації та 

забезпечення соціального захисту, трудових прав українських мігрантів. 

5. Розвиток системи соціальної підтримки та інформаційно-консультативної 

допомоги мігрантам з України для зменшення проявів соціальної напруги, 

зниження психоемоційного навантаження тощо. 

Отже, сьогодні перед українськими трудовими мігрантами в Польщі 
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постає багато гострих проблем, зокрема, їх недостатня правова і соціальна 

захищеність – як з боку України, так і з боку країни перебування; неокупні 

моральні втрати (зруйновані сім‘ї й покинуті діти, відрив від рідних, від 

культури, народу), яких не виправдовують жодні фінансові показники 

заробітчанства. Ситуація, що склалася, вимагає розроблення науково 

обґрунтованого бачення подальшого розвитку українсько-польських трудових 

відносин на взаємовигідних засадах, яке повинно слугувати основою 

практичних дій задля збереження людського потенціалу України. 
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ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ СТАЛОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ – ОСНОВА 

СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ  

 

Нестабільність економічного середовища України в умовах глобалізації 

світової економіки, посилення інтеграційних процесів, зростання конкуренції 

на внутрішніх та зовнішніх ринках змушують формувати нові наукові підходи 

та економічні механізми забезпечення сталого економічного розвитку 

національного господарства. Сталий розвиток є основою, яка підвищує безпеку 

держави в сучасних і мінливих умовах сьогодення. Тому, особливу роль 

займають питання щодо визначення умов сталого розвитку економіки та 

прогнозування можливих траєкторій її розвитку, як основи прийняття науково 

обґрунтованих стратегічних рішень.  

Важливим аспектом при створенні умов сталого економічного розвитку  

національного господарства, в умовах глобалізації та формування 

постіндустріальної суспільної системи, має бути врахування всіх аспектів 

життєдіяльності на всіх рівнях державного та регіонального управління. 

З метою визначення умов забезпечення сталого розвитку національного 

господарства, керівники всіх рівнів державного та регіонального управління  

повинні впроваджувати ефективні інноваційні методи і процедури управління 

[1, 2 та ін.]. Така необхідність виникає відносно розробки та реалізації 

складових елементів стратегічного забезпечення сталого економічного 

розвитку, що дозволить кожному регіону України, як в найближчій, так і 

довгостроковій перспективі успішно розвиватися в складних умовах 

конкурентного середовища. 

Незважаючи на значну кількість проведених досліджень з питань сталого 

розвитку слід зазначити, що в даний час немає єдиної думки з приводу 
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визначення цього терміну. Також деякі науковці, при розгляді питань розвитку, 

ототожнюють такі поняття як стійкість та сталість. Існують різні тлумачення та 

визначення цих понять. Науковці, які досліджують розвиток суспільства з 

урахуванням навколишнього середовища зазначають, що стійкий розвиток – це 

реалізація стратегії людства щодо його виживання на планеті. Інше визначення 

цьому терміну дає теорія стійкості біосфери, де стійкий розвиток розглядається 

в умовах стійкої біосфери. Існуючі протиріччя сталого розвитку національної 

економіки були зазначені у роботі [3], а в контексті впливу глобальних процесів 

автором роботи [4] сформульовано та обґрунтовано теоретико-методологічні 

засади сталого розвитку національної економіки. Сталий розвиток будь-якої 

системи має певні властивості, зазначено автором роботи [5], серед яких 

виділяє наступні: стійкість, опірність, адаптивність, витривалість, 

толерантність. 

На наш погляд поняття стійкості та сталості потребують уточнення, тому 

ми пропонуємо, при використанні цих термінів до економічних систем 

враховувати наступну особливість. Стійкість – характеризує стан економічної 

системи, що передбачає гнучке реагування цієї системи на всі зовнішні й 

внутрішні впливи з метою утримання своїх властивостей та економічних 

показників функціонування на відповідному рівні за незначний період часу 

(декада, місяць, квартал тощо); сталість будемо розглядати з таким же змістом, 

але на протязі більшого терміну часу (рік, п‘ять і більше). 

На підставі аналізу наукових робіт вітчизняних і зарубіжних учених щодо 

проблеми сталого економічного розвитку, а також вивчення системи взаємодії 

процесів економічного розвитку, що їх характеризують, маємо надати 

авторське розуміння сутності сталого економічного розвитку національного 

господарства. Поняття сталого економічного розвитку національного 

господарства пропонується розглядати як інноваційно-інвестиційний шлях 

прогресивного техніко-технологічного оновлення реального сектору економіки 

та ефективного використання всіх видів ресурсів, що забезпечують сталий 
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економічний розвиток всіх складових регіональних економічних підсистем за 

системою економічних, екологічних та соціальних показників. 

Результати проведених досліджень [6] дозволяють констатувати 

необхідність визначення сукупності факторів, складових елементів, 

формулювання основних принципів щодо забезпечення сталого економічного 

розвитку національного господарства та проведення на цій основі комплексної 

оцінки економічного розвитку з оцінкою показників ефективності.  

Треба зазначити, що розвиток економіки здійснюється під стохастичним 

впливом багатьох факторів, результатом дії яких є значні дисбаланси та 

нерівномірності розвитку економічних систем різних рівнів: окремих країн, 

регіонів, галузей та видів економічної діяльності. Дисбаланси у межах держави 

стають перешкодою сталого розвитку та мають бути усуненими. Враховуючи ці 

аспекти можна констатувати, що національне господарство характеризується 

багаторівневою ієрархічною структурою з певними функціональними 

обов‘язками на кожному рівні. У свою чергу кожен ієрархічний рівень має свої 

організаційні механізми та інструменти забезпечення ефективного впливу на 

процеси економічного розвитку, що відбуваються в рамках свого простору. 

При розробці економічних механізмів забезпечення сталого економічного 

розвитку необхідно враховувати базові особливості національної економіки: 

сировинну спрямованість; витратну структуру сукупного продукту; тіньовий 

сектор в економіці, а також відповідний рівень соціально-економічної 

активності населення тощо. 

Враховуючи результати досліджень багатьох сучасних учених, а також 

результати власних досліджень маємо зазначити, що у цілому рівень 

забезпечення сталого економічного розвитку національного господарства 

зумовлений взаємодією значної кількості чинників, які мають бути 

згрупованими за економічним, природно-екологічним, суспільним, 

інноваційним та соціальним спрямуванням. Встановлені основні принципи 

забезпечення  сталого економічного розвитку національного господарства, 
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системне використання яких дозволить реалізувати багатогранні аспекти 

управлінського процесу забезпечення сталого економічного розвитку. 

Розроблено концептуальну модель [7] системи управління економічним 

розвитком у вигляді сукупності компонентів та їх взаємозв‘язків, що дозволило 

визначити основні об‘єкти управління і сектори дії, а також кінцеву мету – 

забезпечення умов сталого економічного розвитку. 

Доведено, що головною умовою реалізації стратегічних рішень щодо 

забезпечення сталого економічного розвитку національного господарства є 

розробка відповідної стратегії з ефективним організаційно-економічним 

механізмом її практичної реалізації, який поєднує комплекс цільових 

програмам, нормативних актів, форм і методів, що у сукупності дозволить 

реалізувати політику, спрямовану на забезпечення сталого економічного 

розвитку національного господарства [8].  

Потрібно також зазначити, що мають бути розроблені концептуальні та 

методологічні основи стратегічного забезпечення сталого економічного 

розвитку національного господарства з визначенням та науковим 

обґрунтуванням чинників економічного зростання та формуванням на цій 

основі факторних систем впливу на процеси економічного розвитку, що 

дозволить виявити сукупність економічних взаємозв‘язків і сформувати 

організаційне та інформаційне забезпечення стратегії сталого економічного 

розвитку національного господарства. 

Вирішення вказаних проблем та задач повинно знайти своє втілення в 

стратегічних програмах та стратегіях, що забезпечить сталий економічний 

розвиток та економічну безпеку держави. 
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СЕКЦІЯ 10.   СУЧАСНІ  АНТИКРИЗОВІ  РІШЕННЯ  В  УПРАВЛІННІ 

ЛОГІСТИЧНИМИ ПРОЦЕСАМИ 

 

Бойко Я.М. 

к.е.н., доцент кафедри економіки,  

ДВНЗ «Ужгородський національний університет», м. Ужгород, Україна 

ЛОГІСТИЧНІ ІННОВАЦІЇ ЯК ФАКТОР 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ 

 

Логістичні послуги були, є та будуть однією з найважливіших галузей 

життєдіяльності людства. Вони є складовою частиною інфраструктури, яка 

забезпечує базу формування та розвитку господарства, безпосередньо 

впливають на динамічність та ефективність соціально-економічного зростання 

окремих регіонів та держави в цілому. В даний час логістика є однією з 

найбільш швидко розвиваються сфер діяльності. Проте  кризові явища та 

сучасні реалії економічного стану в усіх галузях господарювання, потребують 

проведення нагальних коректувань логістичних послуг, що в кінцевому 

результаті приведе до економічного зростання держави в цілому. Тому для 

подолання негативних процесів існуючі стандартні підходи до управління є 

недостатніми та не можуть гарантувати виходу із кризи. Необхідні сучасні 

інноваційні підходи економічного розвитку країни, стратегічний план і 

конкретні цілі, що випливають із цього. Першочерговим в цьому є стратегічні 

цілі, які передбачають підвищення конкурентоспроможності як підприємств так 

і економіки в цілому, реформування галузевої структури, формування 

суспільних інститутів [1;3].        

 Економічне зростання, повинне  досягатися за рахунок якісних змін та 

інноваційного розвитку з урахуванням факторів розвитку, які мали місце у 

минулому столітті. Будь яка логістична система повинна постійно адаптуватися 

до змін у навколишньому середовищі, як збільшенням використання ресурсів, 

так і збільшення обсягів відходів. Зворотний зв'язок між цими системами 
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повинен забезпечувати вплив на зміни в технології, що зрештою  нівелює  

адаптацію системи до нових умов середовища та подальшого зростання 

конкуренто спроможності логістичної системи в цілому. Використовуючи 

сучасні досягнення науково-технічного прогресу логістична система повинна 

знаходитись в еколого-економічній рівновазі.    

 Необхідно враховувати значущість проблеми економії ресурсів в процесі 

зростання конкурентоспроможності. До економії ресурсів необхідно підходити 

з іншою оцінкою, а саме збереження середовища перебування, а не тільки з 

зменшенням собівартості виробленої продукції. Потрібно збільшити в рази 

використання  відновлювальних джерел енергії.     

 Відомо про позитивний вплив світових процесів глобалізації на 

логістичну систему в цілому, про те окремі підприємства почали перебувати під  

зростаючим тиском з боку іноземних конкурентів. Процеси менеджменту 

зовнішньо економічної діяльності логістичної системи, не повинні привести до 

негативного впливу іноземних структур на вітчизняні підприємства, які в 

технічному й технологічному відношеннях відстають від більш ефективно 

діючих іноземних конкурентів [2, c.58].       

 Значним фактором ринкових змін є сучасне інформаційне середовище, 

що впливає на ті чи інші переваги споживачів і реакцію продавців. 

Використання нових інформаційних технологій слід використовувати в першу 

чергу для постійного зворотного зв‘язку між підприємством і споживачем. Це 

дасть можливість вчасно задовольняти зміни на споживчому ринку, тобто 

зробити продукцію швидше від конкурента, не забуваючи при цьому повного 

циклу обслуговування клієнта.        

 Слід використовувати закордонний досвід створення центрів логістики 

або розподільних центрів. Це дасть можливість покращити якість  

обслуговування клієнтури, підвищити продуктивність та фінансову 

ефективності логістики в цілому. 
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ВПЛИВ ФІНАНСОВО-ЕКОНОМІЧНОЇ КРИЗИ НА РОЗВИТОК 

ТОРГІВЛІ 

 

Фінансова криза призвела в Україні до припинення діяльності і скорочен-

ня чисельності торговців на ринку. Як свідчить статистика (табл. 1), загальна 

кількість підприємств роздрібної торгівлі скоротилася за 2010-2013 рр. на 5370 

од. (17,9% ), кількість підприємств, які торгують товарами споживчого призна-

чення (крім торгівлі автомобілями, мотоциклами і пальним), скоротилася на 

911 од. (7,8%), кількість підприємств роздрібної торгівлі автомобілями, мотоци-

клами і пальним – на 330 од. (21,4%). Згортання діяльності роздрібних торгов-

ців відбувалося не лише внаслідок загострення кризових явищ, але й в процесі 

досить активної зміни їх юридичного статусу шляхом переоформлення торго-

вого бізнесу на приватних торговців з метою зниження податкового тиску та 

спрощення порядку провадження торговельної діяльності. 
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Таблиця 1 

Зміна кількості підприємств роздрібної торгівлі в Україні у 2005-2013 

рр. [4, с. 270] 

Показники 

Значення показника, 

тис. од. 

2013 р. у % 

до 

2005 р. 

2010 

р. 

2013 

р. 

2005 

р. 

2010 

р. 

Кількість підприємств 37401 30049 24679 66,0 82,1 

з  них - підприємства: 

 роздрібної торгівлі автомобілями, 

мотоциклами та пальним 
1276 1543 1213 95,1 78,6 

 роздрібної торгівлі (крім торгівлі 

автомобілями, мотоциклами  та 

пальним) 

14959 11675 10764 72,0 92,2 

у тому числі - підприємства, що торгують: 

- переважно продовольчими товарами 

у спеціалізованих магазинах 
839 948 729 86,9 76,9 

- переважно продовольчими товарами 

у неспеціалізованих магазинах 
7690 5783 4893 63,6 84,6 

- переважно непродовольчими това-

рами у спеціалізованих магазинах 
4998 4131 4456 89,2 107,9 

-  переважно непродовольчими 

товарами у неспеціалізованих 

магазинах 

1219 689 535 43,9 77,6 

- поза магазинами 213 124 151 70,9 121,8 

 

В сегменті роздрібних торговців-підприємств протягом періоду кризи 

відбувалися негативні процеси згортання матеріально-технічної бази, що 

проявилось у скороченні кількості торговельних об‘єктів як в міських поселен-

нях, так і в сільській місцевості у всіх регіонах України. За 2005-2013 рр. кіль-

кість торговельних об‘єктів у роздрібній торговельній мережі скоротилася на 

15,4 тис. од. або на 20,5%; при цьому темпи скорочення їх кількості у 2010-2013 

рр. більше, ніж вдвічі перевищили показники попередніх років.  

Поряд із скороченням кількості торговельних об‘єктів протягом 2010-

2013 рр. відбулося збільшення торгової площі магазинів з 8431 тис. кв. м до 

9419 тис. кв. м (на 11,7%), при цьому ці процеси відбулися в більшості регіонів 

країни. В результаті забезпеченість населення (на 10 тис. чол.) торговельними 
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об‘єктами скоротилася з 14 до 13 од., а забезпеченість торговою площею – 

зросла з 1842 до 2073 кв. м. Проте, дані цифри не враховують потужностей 

сегмента роздрібної торгівлі приватних підприємців, а тому не відображають 

реального стану розвитку даних процесів. 

Одним з інструментів підвищення ефективності торгівлі вважається по-

глиблення спеціалізації торговців і окремих торговельних об‘єктів. В роздріб-

ній торгівлі України протягом останніх років спостерігалася тенденція до 

скорочення частки спеціалізованих магазинів у торгівлі продтоварами і 

одночасного розгортання процесів спеціалізації в торгівлі непродтоварами. 

Кризові явища у сфері роздрібної торгівлі не завадили продовженню процесів 

концентрації торговельних підприємств і розвитку т.зв. підприємств мережево-

го типу (корпоративних і добровільних об‘єднань роздрібних торговців під єди-

ним управлінням та брендом): кількість гіпермаркетів зросла у 4,4 рази, універ-

самів і супермаркетів – на 81,2%. До позитивних тенденцій варто віднести роз-

гортання мережі магазинів самообслуговування, кількість яких зросла за 2005-

2013 рр. у 3,9 разів, що дозволяє продовжити процеси удосконалення торговель-

них технологій у вітчизняній роздрібній торгівлі та підвищити їх ефективність.  

Досягненню вищої ефективності торговельної діяльності у роздрібній 

торгівлі заважає не лише скорочення обсягів роздрібного товарообороту і реа-

лізації товарів у фізичному вимірі, але й продовження тенденції до зростання 

обсягів товарних запасів і уповільнення їх оборотності. Так, лише за 2013 р. за-

паси товарів у мережі підприємств роздрібної торгівлі зросли з  40728 млн. грн. 

до 46799 млн. грн., тобто на 14,9%, в т.ч. запаси продтоварів зросли з 9260 млн. 

грн. до 9460,9 млн. грн., тобто на 2,2%, а запаси непродтоварів зросли з  31468 

млн. грн. до 37388,1 млн. грн., тобто на 18,8%. Частка продтоварів у товарних 

запасах зменшилась з 22,7% до 20,2%. Рівень запасів товарів загалом стабілізу-

вався (37 днів), запасів продтоварів – зменшився з 24 до 22 днів, запасів непрод-

товарів – не змінився (44 дні) [3, с. 176]. Однією з причин такої ситуації слід 

вважати недостатньо ефективну систему організації постачання товарів і низьку 

роль оптової торгівлі у забезпеченні товарами підприємств роздрібної ланки. 
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У 2010-2013 рр. кількість підприємств оптової торгівлі в Україні скороти-

лася на 14,4% в основному за рахунок закриття підприємств, зареєстрованих у 

м. Києві. В інших регіонах країни кількість підприємств оптової торгівлі зали-

шалась у 2013 р. практично незмінною, а в 6 регіонах навіть збільшилась. В той 

же час, значна частина таких суб‘єктів господарювання лише формально може 

відноситись до категорії оптових торговельних підприємств, адже основний 

показник їх діяльності – оптовий товарооборот – у багатьох випадках був 

меншим за роздрібний товарооборот невеликого магазину. Так, у 2013 р. 29,1% 

підприємств оптової торгівлі мали оптовий товарооборот до 50,0 тис. грн./рік; 

ще 17,5% – 50-500,0 тис. грн./рік, тобто загалом 46,6% зареєстрованих як 

суб‘єкти оптової торгівлі підприємств не стільки реально займались оптовою 

торгівлею, скільки імітували її (рис. 1).  

 

1 – до 50 тис. грн.; 2 – 50,1-500,0 тис. грн.; 3 – 500,1-1000,0 тис. грн.; 4 – 

1,1-10,0 млн. грн.; 5 – 10,1-50,0 млн. грн.; 6 – 50,1-100,0 млн. грн.; 7 – 100,1-500 

млн. грн.; 8 – більше 500,1 млн. грн.  

Рис.1. Розподіл підприємств оптової торгівлі України за обсягами оптового 

товарообороту в загальній кількості і оптовому товарообороті 2013 р. 

 

Фактично можна стверджувати про вкрай низьку роль більшості підпри-

ємств оптової торгівлі в економічних показниках галузі, адже підприємства з 

оптовим товарооборотом до 500,0 тис. грн./рік забезпечили загалом у 2013 р. 
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лише 0,2% від загального обсягу оптового товарообороту; ще 9,2% підприємств 

з показником від 500,0 тис. грн./рік до 1 млн. грн./рік забезпечили загалом ще 

0,4% від загального обсягу оптового товарообороту. В той же час, основна час-

тка оптового товарообороту (93,1%) припадає на 14,6% оптових торговельних 

підприємств з показниками, вищими за 10,0 млн. грн./рік. Саме завдяки діяль-

ності таких потужних підприємств у 2013 р. в порівнянні з 2010 р. зросли 

обсяги оптового продажу як продовольчих, так і непродтоварів; при цьому в 

оптовому товарообороті підприємств оптової торгівлі питома вага продтоварів 

у 2013 р. становила 18,6% (проти 20,6% у 2010 р.), а непродтоварів – відповідно 

81,4% (проти 79,4% у 2010 р.) [2, с. 9]. 

Негативної оцінки заслуговує те, що у загальній структурі оптового това-

рообороту підприємств оптової торгівлі в період кризи, попри загальне збіль-

шення обсягів оптового продажу товарів виробництва України мало місце змен-

шення частки товарів вітчизняного виробництва (з 66,5% у 2010 р. до 54,3% у 

2013 р., в т.ч. продтоварів – з 75,1% до 71,7%, непродтоварів – з 64,4% до 

50,3%) [2, с. 14]. Це означає, що підприємства оптової торгівлі недостатньо 

якісно організовували процеси дистрибуції виготовленої вітчизняними товаро-

виробниками продукції, в результаті чого її місце на споживчому ринку займає 

відносно дешева, але не завжди якісна і безпечна імпортна продукція.   

Поряд з цим, саме в період 2008-2013 рр. виразно проявилась тенденція 

до зміщення акцентів у діяльності більшості підприємств оптової торгівлі з  

торговельної діяльності до отримання доходів від наявної матеріально-техніч-

ної бази шляхом здавання в оренду невикористовуваних складських будівель і 

площ. В той же час значна кількість підприємств оптової торгівлі не мають на-

лежним чином обладнаних складів, на яких були б впроваджені новітні техно-

логії складської обробки товарів. Реально виконувати повний комплекс послуг з 

складського опрацювання товарів, як того вимагають організатори систем дис-

трибуції товарів, значна частина підприємств оптової торгівлі просто не може.  
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Отже, на галузі оптової торгівлі в Україні фінансова криза відобразилася 

не лише через значне скорочення обсягів оптового товарообороту, але й через 

фактичне згортання діяльності багатьма оптовими торговцями, відсутність або 

недостатність інвестицій в розбудову складського господарства, чисельні 

випадки несплати роздрібними торговцями отриманих від оптовиків товарів. 

Скорочення в період кризи кількості оптових торговців, які б забезпечували 

вчасне і в потрібних обсягах постачання товарів у роздрібну торговельну 

мережу, нагромадження товарних запасів і формування торгового асортименту, 

„...провокує неврегульованість торговельно-промислових зв‘язків, невпорядко-

ваність товарної пропозиції, неналежну якість споживчих товарів, неритміч-

ність поставок, повільне оновлення асортименту на виробництві й у торгівлі, 

що у цілому приводить до значних економічних і соціальних втрат‖ [1, с. 231]. 

Для відновлення торговельної галузі потрібні значні зусилля з активізації 

оптової торгівлі, створення сучасної логістичної інфраструктури та удоскона-

лення організації руху товарних потоків, перегляду структури господарських 

зв‘язків з роздрібними торговцями на основі концепції логістики.  
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КЛАСИФІКАЦІЯ РИЗИКІВ В ЛОГІСТИЧНІЙ СИСТЕМІ 

ПІДПРИЄМСТВА 

 

Утвердження концепції розвитку суспільства і підприємницької 

діяльності, в сучасних економічних умовах, визначають принципи логістики як 

необхідну передумову будь-яких організаційно-економічних відносин. 

Управління логістичними процесами на підприємстві пов‘язане з 

виконанням таких логістичних функцій, як закупівля, зберігання, 

транспортування, сортування та агрегування матеріальних і нематеріальних 

потоків. Саме тому логістична діяльність будь-якої організації, яка визначає 

рівень витрат на кожному етапі функціонування логістичної системи, повинна 

бути спрямована на прогнозування та мінімізацію рівня впливу економічних 

ризиків.  

Необхідність управління ризиками в логістичній діяльності пояснюється 

тим, що в процесі здійснення логістичних функцій відбувається складний 

процес руху значної маси інформаційних, грошових і матеріальних потоків, 

обіг юридичних документів, взаємодія інтересів різних сторін. Цей процес не 

позбавлений також впливу факторів зовнішнього середовища, що діють через 

особливості нормативно-правової бази, специфіку закупівель, складування, 

перевезення, виробництва і реалізації товарів, динаміку цін на товари, поточні 

інфляційні процеси. 

Сьогоднішня економічна ситуація робить проблему управління ризиками 

особливо актуальною для менеджменту будь-якого підприємства, оскільки 

підприємства стикаються з величезною кількістю негативних чинників, які 

впливають на кінцевий результат їхньої діяльності – обсяг прибутку: 

нестабільність постачання, несвоєчасні та неповні платежі споживачів, 

складнощі із залученням кредитних ресурсів тощо [1]. 
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Ризики в логістичній системі підприємства доцільно розділити на дві 

категорії: логістичні ризики (за видами потоків та компонентів логістичної 

системи різного рівня) та нелогістичні ризики - зовнішні (ризики, джерелами 

яких є постачальники, споживачі та економічне середовище) (рис.1). 

 

Рис. 1. Класифікація ризиків в логістичній системі підприємства 

Джерело: власна розробка  

Серед логістичних ризиків за видами потоків виокремлюють [2, с. 249]: 

1) матеріальний логістичний ризик – це можливість втрати наявних та 

ненабуття нових (необхідних для споживача) властивостей матеріального 

потоку у процесі його руху через компоненти логістичноїсистеми; 

2) сервісний логістичний ризик – це нездатність підприємства 

забезпечити належну сервісну підтримку споживачам його товарів та послуг; 
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3) інформаційний логістичний ризик – це можливість неповного або 

часткового забезпечення компонент логістичної системи  інформацією в 

потрібний час, потрібного обсягу й у потрібному місці; 

4) фінансовий логістичний ризик виникає в результаті можливих 

труднощів обігу фінансових коштів, які необхідні для забезпечення 

безперебійного руху відповідного матеріального потоку; 

5) інтелектуально-трудовий логістичний ризик виникає під час 

управління інтелектуально-трудовими ресурсами підприємства. 

За основними видами логістичних підсистем виділяють такі ризики: 

1) закупівельний логістичний ризик, який виникає внаслідок 

неспроможності забезпечення підприємства необхідними ресурсами належної 

якості, з максимально можливою економічною ефективністю, за найкоротший 

відрізок часу; 

2) виробничий логістичний ризик є наслідком порушення безперервності 

та ритмічності виробничих технологічних процесів підприємств; 

3) збутовий логістичний ризик пов‘язаний з ускладненнями, які можуть 

виникнути у каналі розподілу товару, функцією якого є, зокрема, доведення 

готової продукції від виробника до споживача; 

4) складський логістичний ризик – це можливість збоїв у роботі складів 

підприємства; 

5) транспортний логістичний ризик виникає в результаті неспроможності 

забезпечити необхідне якісне перевезення вантажу (товару чи сировини) та 

здійснити операції, що не входять до процесу перевезення, але пов‘язані з ним. 

Кожен вид логістичного ризику може зумовити виникнення деяких 

збитків, які можуть бути як значними для підприємства і зумовити його 

банкрутство, так і не дуже. Виокремлюють такі області ризику: безризикова 

область (випадкові збитки не очікуються); область допустимого ризику 

(випадкові збитки можуть мати місце, але вони менші ніж сподіваний 

прибуток); область критичного ризику (можливі збитки перевищують величину 

очікуваних прибутків); область катастрофічного ризику (можливі збитки 
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перевершують критичний рівень і можуть досягати величини майнового стану 

підприємства) [2, с. 252]. 

Для виявлення перелічених ризиків досить часто використовуються 

процедура аудиту логістичних процесів та SWOT-аналіз. Ряд авторів 

рекомендує поряд з цими процедурами проводити також контент-аналіз. При 

цьому у відповідності до розподілу ризиків на логістичні та нелогістичні 

проводяться процедури як зовнішнього так і внутрішнього аудиту. В ході 

внутрішнього аудиту збираються відомості про стан виконання логістичних 

функцій, способи виконання логістичних операцій, якість обслуговування, 

структуру витрат та втрати від ризиків. Під час проведення зовнішнього аудиту 

аналізується рівень обслуговування споживачів, роботи конкурентів, 

макроекономічні та галузеві тенденції. 
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НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ТРАНСПОРТНО-ЛОГІСТИЧНИХ 

СИСТЕМ В УКРАЇНІ 

Одним із феноменів сьогодення у світовій економіці стала глобалізація. 

Внаслідок чого успішність функціонування вітчизняних транспортно-

логістичних підприємств значною мірою залежить від перспектив виходу на 

міжнародні ринки. Актуальність вирішення цієї проблеми особливо 
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посилюється у зв‘язку з формуванням і розвитком в глобальних торгових, 

транспортних та інформаційних логістичних систем та центрів, що дозволяє 

прискорити процес інтеграції України в європейський економічний та 

інформаційний простір. Таким чином, тенденція глобалізації відображає світові 

інтеграційні процеси, які проявляються в створенні і розвитку глобальних 

регіональних, державних і міжнародних торгових, транспортних, 

дистрибутивних, телекомунікаційних систем. 

Традиційно, вирішення транспортних питань формують транспортно-

логістичний процес, який поділяється на дві групи (рис.1). У першому з 

варіантів виникає можливість широкого застосування логістичного 

менеджменту та аутсорсингу [3].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Структура транспортно-логістичного процесу 

 

Одним із проявів глобалізації світової економіки є інтеграційні процеси 

логістичної інфраструктури. В роботі нами встановлено, що діяльність 

транспортно-логістичних підприємств потребує відповідної інфраструктури. 

Нами підтверджено, що Україна, завдяки вигідному географічному 

розташуванню, має найбільший серед європейських країн коефіцієнт 

транзитності - 3,75. За результатами досліджень англійського інституту 

«Рендел», щодо коефіцієнта транзитності Україна займає перше місце в Європі 

[1]. Але на сьогодні ступінь використання транспортної інфраструктури 
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України ще досить низький. Як свідчить інформація табл. 1 через територію 

України проходять чотири (№№3,5,7,9) з десяти європейських транспортних 

коридорів та чотири національних. 

Таблиця 1 

Загальноєвропейський перелік міжнародних транспортних коридорів 

Найменування 

коридору 

Найменування основних маршрутів МТК 

№1 Таллінн&nbsp;— Рига-Варшава 

№2 Берлін&nbsp;— Варшава&nbsp;— Мінськ&nbsp;— Москва 

№3 Берлін (Дрезден)&nbsp;— Вроцлав&nbsp;— Львів&nbsp;— 

Київ; (Німеччина, Польща, Україна) 

№4 Берлін (Нюрнберг)&nbsp;— Прага&nbsp;— 

Будапешт&nbsp;— Констанца (Салоніки)&nbsp;— Стамбул 

№5 Трієст&nbsp;— Любляна&nbsp;— Будапешт&nbsp;— 

Братислава&nbsp;— Ужгород&nbsp;— Львів (Італія, 

Словенія, Угорщина, Словаччина, Україна) 

№6 Гданськ&nbsp;— Варшава&nbsp;— Жилина 

№7 Дунайський (водний); (Австрія, Угорщина, Югославія, 

Болгарія, Румунія, Молдова, Україна) 

№8 Дурес&nbsp;— Тірана&nbsp;— Скоп'є&nbsp;— 

Софія&nbsp;— Варна 

№9 Хельсінкі&nbsp;— Санкт-Петербург&nbsp;— 

Вітебськ&nbsp;— Київ (Москва)&nbsp;— Одеса 

(Кишинів)&nbsp;— Пловдив&nbsp;— Бухарест&nbsp;— 

Александрополіс (з 4-ма відгалуженнями)(Фінляндія, Росія, 

Україна, Білорусь, Молдова, Румунія, Греція) 

№10 Зальцбург&nbsp;— Любляна&nbsp;— Загреб&nbsp;— 

Белград&nbsp;— Скоп'є&nbsp;— Салоніки 

 

Проводячи аналіз розвитку логістичної інфраструктури, зокрема у 

високорозвинених країнах можна зробити висновки, що невід‘ємною 

складовою регіональної та світової економіки виступають такі об‘єкти 

логістичної інфраструктури, як логістичні центри. Логістичні центри є 

вузловими об‘єктами логістичних мереж, у яких відбувається об‘єднання та 

розподілення потоків вантажів, зміна транспортних засобів, а також надання 

послуг складування, управління запасами і інших супутніх послуг [4]. Сьогодні 
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логістичні центри відіграють координуючу та інтегруючу роль у логістичній 

системі обігу та транспортування вантажів. 

Провідними фахівцями України була розроблена Концепція програми 

формування мережі логістичних центрів в системі міжнародних транспортних 

коридорів, в якій говориться про плани будівництва близько 50 логістичних 

центрів. Для України також формування логістично-транспортних 

розподільчих центрів і їх наступна інтеграція з міжнародною логістичною 

інфраструктурою має велике значення. 

Для виявлення ступеня конвергенції економік країн-учасниць та оцінки 

рівня розвитку логістичної інфраструктури в зарубіжній практиці 

використовуються різні методологічні підходи. Найчастіше застосовують 

методику розрахунку індексу розвитку логістики Світового банку. Так, згідно 

проведених досліджень за географічною ознакою Україну включено до групи 

країн «Центральна Європа та західна Азія». Україна у даному рейтингу посіла 

102 місце із значенням індексу 2,57. Найвища оцінка – 3,06 за категорією 

вчасність доставки [2]. 

Враховуючи вище зумовлене вважаємо, що для ефективного 

функціонування глобальної логістичної системи, необхідно здійснювати 

попередню оцінку якості логістичної інфраструктури регіонів, що складають 

ТКР та приймати відповідні міри щодо запровадження єдиних стандартів і 

вдосконалення здійснення логістичних операцій в прикордонних регіонах на 

основі бенчмаркінгу. 

У сучасних логістичних системах перевезень важливе місце відведено 

термінальній системі, оскільки їх ефективність залежать від наявності місця для 

зберігання вантажів у транспортній системі та від функцій терміналів, які 

забезпечують обробку матеріальних потоків.  

Тому, рекомендуємо керівникам вітчизняних логістичних підприємств 

віднайти можливість для переходу на застосування інтермодальної системи. 

Концепція термінальних систем передбачає перехід від ізольованого 

мультимодального терміналу до єдиного регіонального мультимодального 
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транспортно-логістичного центру, в якому термінал буде основним елементом. 

Таким чином, він буде виступати як спеціалізована структура, призначена для 

оптимізації маршрутів дотримання та переробки вантажопотоків, що 

поступають з Європи до України і навпаки. 

Основні напрями державного регулювання розвитку міжнародних 

транспортних коридорів (МТК) наведено на рис. 2. Які свідчать, що початком 

формування транспортно-логістичної інфраструктури є проектні розробки за 

замовленням регіональної влади, міністерства інфраструктури України, 

адміністрацій пограничних районів в рамках програм розвитку транспортного 

комплексу регіону.  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2.  Основні напрямки державного регулювання розвитку МТК в 

Україні 
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вітчизняними підприємствами для фінансування транспортного комплексу 
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фінансових груп.  Вважаємо, що реалізація зазначеного можлива через 

державне регулювання тарифів на перевезення продукції компаній-інвесторів, 

що підтверджується міжнародним досвідом. 

Необхідність підвищення ефективності діяльності суб‘єктів ринкових 

відносин підприємств транспорту та промисловості створює передумови для 

розвитку інтегрованих об‘єднань, що функціонують в мережі МТК. Головною 

ланкою взаємодії промислового та транспортного комплексу в мережі МТК має 

стати торгово-транспортний логістичний центр.  

Вважаємо, що запропоновані напрями розвитку транспортно-логістичної 

інфраструктури будуть сприяти підвищенню результативності діяльності 

транспортно-логістичних підприємств. 
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